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1. TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

Yleinen talouden kehitys

Globaalista epavarmuuden tilanteesta vaikuttaa talla hetkella tulleen pysyva tila. Vuoden 2026
talousarvion laaditaan kolmen edellisen talousarvion laatimisen mukaisesti erittain epavar-
moissa talousnakymissa. Talouden nakymiin vaikuttavat edelleen Venajan ja Ukrainan valinen
pitkittynyt sota sekad Lahi-idan tilanne. Uutena suurena tekijana on Yhdysvaltain hallinnon tuoma
epavarmuus maailman rauhan ja talouden kehitykseen.

Vuonna 2026 maailmantalouden kasvuennuste on edelleen vaimea. SEB:n ennusteen mukaan
maailman bruttokansantuotteen (BKT) kasvu jaa alle 3 prosenttiin. Yhdysvaltojen ja Kiinan ta-
loudet kohtaavat merkittavia haasteita, kuten protektionistista kauppapolitikkaa ja geopoliittisia
jannitteitd, mikd hidastaa niiden kasvua. SEB:n talousennusteen mukaan Ruotsi ja Eurooppa
menestyvat suhteellisesti muuta maailmaanparemmin. Suomi jaa hieman jalkeen muihin Poh-
joismaihin verrattuna.

Vuonna 2026 EU:n talouskasvun odotetaan olevan hidasta, mutta vakaata. Euroopan keskus-
pankin (EKP) asiantuntijoiden mukaan EU:n bruttokansantuotteen (BKT) kasvu on noin 1,2 %.
Kasvua tukevat erityisesti kulutuksen elpyminen ja rahoitusolojen keveneminen. Inflaation odo-
tetaan pysyvan lahelld EKP:n kahden prosentin tavoitetta, vaikka energiahintojen nousu saattaa
aiheuttaa tilapaisia nousupaineita. Tyéttomyysasteen ennustetaan laskevan hieman, mika tukee
talouden elpymista.

Suomen Pankin kesakuussa julkaiseman raportin mukaan kauppapolitiikan kiristyminen ja epa-
varmuus kansainvalisen talouden kehityksesta hidastavat talouskasvua Suomessa ja suhdan-
teen selvempaa vahvistumista joudutaan odottamaan ensivuoteen. Ennusteen mukaan talous
kasvaa 1,5 prosenttia vuonna 2026 ja 1,6 prosenttia vuonna 2027. Viennista ei saada suurta ve-
toapua talouteen, sillda ennusteessa vienti kasvaa hitaasti vuosina 2025 ja 2026.

Tavarakaupan tullit jadvat aiempaa korkeammiksi, ja epavarmuus kansainvalisen talouden kehi-
tyksesta sailyy suurena. Aiempaa alemmat korot kuitenkin lisddvat investointien kannattavuutta
euroalueella, mika hieman vahvistaa Suomen vientia. Suomen julkinen talous jatkaa huomatta-
vaa velkaantumista ja alijaama ei alita EU-sdantéjen mukaista kolmen prosentin viitearvoa en-
nustejaksolla. Julkisen talouden alijgdma on ennusteen mukaan 3,9 prosenttia suhteessa brut-
tokansantuotteeseen tana vuonna. Seuraavaksi kahdeksi vuodeksi ennustetaan 3,8 prosentin ja
3,6 prosentin alijadmaa. Suureen alijadmaan vaikuttavia tekijditd ovat muun muassa sote- ja
puolustusmenot ja hallituksen veronkevennykset. Julkisen velan ennustetaan nousevan tana
vuonna 84,9 prosenttiin bruttokansantuotteesta. Vuonna 2026 velkasuhde nousee 86,8 prosent-
tiin ja vuonna 2027 se nousee jo 87,9 prosenttiin.

Tyo6ttdmyysaste on 9,2 prosenttia tdna vuonna ja tyollisyysaste on 76,1 prosenttia. Ennusteen
mukaan talouden toipuminen on hidasta myos tydmarkkinalla. Tydllisyysasteessa suunta on
kuitenkin ylospain ja ennusteen mukaan se nousee 76,4 prosenttiin vuonna 2027 suhdanteen
parantuessa.

Evankelis-luterilainen kirkko ja seurakunnat

Vuonna 2025 evankelisluterilaisella kirkolla on 346 paikallisseurakuntaa, joista yhtymiin kuuluvia
seurakuntia on 136. Seurakuntatalouksia on 240 ja naista yhtymamuotoisia on 30. Jdsenmaara
vuoden 2025 alussa on 3 503 537 ja 2025 heinakuun lopussa 3 487 999 jasenta, laskua on

15 538 jasenta (0,4 %). Palvelussuhteita vuoden 2025 alussa oli 13 662 henkil6a ja 2025 heina-
kuussa 18 805, nousu selittyy kausitydntekijdiden ja muiden sijaisten palvelussuhteilla.

Prosentuaalisesti kirkon jasenyys vuoden 2024 lopussa on 62,2 prosentilla suomalaisista, ja-
senmaara on laskeva. Viela 1980-luvulla yli 90 % suomalaisista oli luterilaisen kirkon jasenia.



Heinakuussa 2025 koko kirkon jasenmaara on 3 487 999 jasenta, vahennysta vuoden 2024 hei-
nakuun tilanteeseen (3 540 889 jasenta) on 52 890 henkil6a ja vuoden 2024 lopun tilanteeseen
(3 503 537 jasenta) on vahennysta 15 538 henkilda. Vuonna 2024 kirkkoon liittyi 23 042 (21 047
vuonna 2024) henkilda.

Kirkon tilastopalvelun ennusteen mukaan jasenmaara koko kirkon tasolla alenee vuosittain 1,4
prosenttia ikarakenteen ja kirkosta eroamisen vuoksi. Vuoteen 2027 mennessa jasenmaaran
ennustetaan vahenevan 2,8 prosenttia vuoden 2025 lopun tilanteesta ja vuoden 2030 loppuun
mennessa vahennysennuste on 6,9 prosenttia.

Kirkon tilastojen mukaan seurakuntien toimintakate heikkeni vuoden 2024 lopussa edelliseen
vuoteen verrattuna 4,4 % (37,3 miljoonaa euroa). Seurakuntien yhteenlaskettu tulos heikkeni
119,1 miljoonasta eurosta 90 miljoonaan euroon.

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyma

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman organisaatio
Alla esitetdan Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman 1.9.2025 voimaan tullut organisaatio.
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Seurakuntayhtyman strategia 2026—2030:

Visio: Rakkaudesta meidat tunnetaan

Missio: Kirkko kantaa vastuuta lahimmaisesta, luonnosta ja omasta toiminnastaan

Arvot: Usko, toivo, rakkaus — oikeudenmukaisuus, avoimuus, vastuullisuus

Tausta-ajatus: Jasenistolle tarkeat asiat ovat ja tapahtuvat Iahella. Lahella vahvistuva usko ja toivo hei-
jastuvat myds laajemmalle.

Kirkko Turussa ja Kaarinassa -strategia on kaikkien alueen ev.lut. kirkon seurakuntien ja seurakuntayhty-
man yhteinen strategia, jonka lisaksi seurakunnat ja yksikét laativat omiin toimintaymparistoihinsa sopivat
tarkemmat strategiat. Tahan strategiaan on nostettu teemoja, jotka yhdistavat toimijoita yhtymassa ja
seurakunnissa, ja se on tarkoitettu tydntekijoéille, luottamushenkildille ja vapaaehtoisille, jotta voimme pal-
vella alueemme ihmisia yha paremmin.

Strategiassa on kolmenlaisia painopisteita:

1) Toiminnalliset painopisteet 2026—2030 ovat valittuja painotuksia seuraavalle strategiakaudelle.

2) Lapileikkaavat painopisteet ovat teemoja, joita toteutetaan kaikessa toiminnassa ja kaikissa eri roo-
leissa (henkildstd, luottamushenkilét ja vapaaehtoiset)

3) Toimintaa tukevat painopisteet ovat toimintoja, jotka pitaa hoitaa ammattitaitoisesti ja vastuullisesti,
jotta laaja ja laadukas toiminta on mahdollista nyt ja tulevaisuudessa.

Toiminnalliset painopisteet 2026—2030

1.) Turun ja Kaarinan seurakunnat ovat yhteis6ja, joihin halutaan kuulua

a. Seurakunta on kirkon lahiyhteis®, jonka toiminta tuo merkityksellisyyden kokemuksia.
b. Luomme valittavia ja armollisia yhteis¢ja, joissa jokaisella on valia

2) Kannamme vastuuta Iahimmaisesta

a. Vahvistamme toivoa ja luottamusta vaihtelevissa elamantilanteissa.

b. Kohtaamme, tuemme ja autamme

C. Tunnustamme jokaisen ihmisarvon ja vahvistamme yhdenvertaisuutta

3.) Mahdollistamme Pyhan kohtaamista moninaisesti kaikenikaisille

a. Toimintamme on monipuolista ja kannustaa uusiin avauksiin

b. Palvelemme yli (seurakunta)rajojen

Lapileikkaavat painopisteet kaikessa toiminnassamme

1.) Kerromme hyvan Jumalan I&sndolosta ja rakkaudesta kuulijalle merkityksellisella tavalla.
2.) Kirkko kantaa vahvaa vastuuta ymparistdsta
3.) Jokainen kirkon toimija on kirkon viestinvieja. Viestinta on laadukasta, monipuolista, ajan-

tasaista ja tavoittavaa.

Toimintaa tukevat painopisteet

1.) Henkilbstoé
Hyvinvoiva, ammattitaitoinen ja motivoitunut henkil6sté on tarkein voimavaramme. Mahdol-
listamme tydhyvinvointia vastuullisella henkildstojohtamisella seka toimivilla henkildstokay-
tannailla. Huomioimme tyéhyvinvoinnin kaikessa paatoksenteossa.

2) Talous ja sijoitukset
Piddmme seurakuntayhtyman talouden tasapainossa vastuullisella toiminnan ja talouden
suunnittelulla seka toteutuksella. Otamme toiminnan suunnittelussa huomioon tulevien
vuosien talouden kehitysennusteet. Hyvin hajautetut ja vastuulliset sijoitukset toimivat pit-
kalla aikajanteella erityisesti tarpeellisten investointien rahoituspuskurina.

3) Kiinteistét
Kiinteistot ovat tarkea toiminnan mahdollistava resurssi. Kiinteistdjen yllapidon ja kehittami-
sen tavoitteena ja toiminta-ajatuksena on: "Toimivat, terveelliset ja turvalliset tilat kulttuuri-
perint6 ja talous huomioiden.”



Seurakuntayhtyman jasenmaaran kehitys

Vuonna 2005 Turun ja Kaarinan vakiluku oli 196 811, jasenmaara oli 154 779 ja kirkkoon
kuuluvuus oli 78,6 %. Vuonna 2010 asukkaita oli Turussa ja Kaarinassa 208 320 ja niiden
seurakunnissa jasenia 151 383. Kirkkoon kuuluvuus oli 72,7 %. Vuoden 2024 lopussa
asukasluku Turussa ja Kaarinassa yhteensa on 242 598 ja jasenmaara seurakunnissa on
136 444. Kirkkoon kuuluvuus on laskenut 56,2 prosenttiin.

Vuoden 2025 syyskuussa Turun ja Kaarinan vaestdmaara on ennakkotietojen mukaan kasvanut
vuodenvaihteesta, kun vaestomaara 30.9. on 246 112. Vuoden 2024 lopussa jasenmaara oli
136 444 ja syyskuussa 2025 jasenmaara oli 135 592, eli vahenemaa jasenmaarassa on 0,62
prosenttia (-852 jasenta). Kalenterivuoden sisalla on kausivaihtelua jasenmaarassa, syyskuun
loppuun mennessa oleva muutos ei ennusta suoraan koko vuoden muutosvauhtia. Vuoden
2024 heinakuun lopusta vuoden 2025 syyskuun loppuun muutos on -852 jasenté (-0,6 %). Alla
esitetaan Turun ja Kaarinan vaeston ja paikallisseurakuntien kirkkoon kuuluvuuden seka
kirkollisverojen kehitysta viimeiseltd 11 vuodelta.

Vaesto, paikallisseurakuntien jasenmaara ja kirkkoon kuuluvuus 2014-2024:
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Jasenmaaran muutokset paikallisseurakunnittain 2014-30.9.2025

30.9.2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Tuomiokirkkoseurakunta 13174 12 901 12915 12 993 13 084 13 254 13 546 13812 14109 14111 13 807 13618
Mikaelinseurakunta 21371 21197 20 834 20 512 20 345 20 477 20 096 20182 20034 20 096 20 306 20 221
Martinseurakunta 17 783 17 776 18 028 18 311 18 541 18 811 19 229 19525 19548 19610 19 466 19 117
Katariinanseurakunta 13 581 13 693 14 008 14125 14 504 14 672 15 022 15048| 15149 15322 15 678 15928
Maarian seurakunta 24 146 24 345 24713 25238 25762 26 204 26 297 26517| 27095 27623 27 696 27 875
Abo svenska forsamling 9424 9 306 9252 9235 9237 9230 9251 9134 9174 9 166 9147 9 096
Henrikinseurakunta 13101 13 100 13 314 13672 13 945 14 442 14 634 14809 14841 15116 15 475 15 696
Paattisten seurakunta 1452 1470 1501 1533 1563 1585 1592 1622 1659 1710 1755 1763
Kaarinan seurakunta 17192 17 210 17 330 17 409 17 602 17 396 17 257 17259 17372 17 570 17 752 17 640
Piikkion seurakunta 4 368 5 446 5581 5693 5764 5880 5892 5986 6063 6126 6 146 6 146

r r r r 4 r 4 r 4 4 4 4

Yhteensa 135592 136 444| 137 476 138 721 140 347 141 951 142 816 143 894| 145044) 146450| 147 228| 147 100
muutos ed. wodesta -852 -1032 -1245 -1626 -1604 -865 -1078 -1150 -1406 -178 128 -1580

Kirkkohallituksen jasenmaaraennusteen 2025-2040 mukaisesti Turun ja Kaarinan seurakun-
tayhtyman jasenmaara laskee siten, ettd vuoden 2025 lopussa seurakuntayhtymassa on

135 508 jasenta ja kirkkoon kuuluvuus on 55,6 %. Vuonna 2035 jasenmaara olisi 127 637 ja
kirkkoon kuuluvuus 47,2 %. Vuonna 2040 kirkkoon kuuluvuus olisi ennusteen mukaan laskenut
jo 43,9 prosenttiin ja jAsenmaara olisi 122 694.



Vuosien 2024 ja 2025 talousarvioiden toteutuminen

Vuosi 2024

Seurakuntayhtyman toimintakate oli -30,5 miljoonaa euroa ja vuosikate oli positiivinen 8 miljoo-
naa euroa. Poistot olivat 5 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos oli +3 miljoonaa euroa. Tilinpaa-
toksessa tehtyjen varausten ja poistoerojen jalkeen tilikauden ylijaama oli 2,5 miljoonaa euroa.
Seurakuntayhtymalla on takana kaksi erittain positiivista tilinpaatosta, silla vuoden 2023 yli-
jaama oli positiivinen 3,7 miljoonaa euroa.

Kirkollisverotulot kasvoivat vielda vuoden 2023 36,1 miljoonasta eurosta 37 miljoonaan euroon.
Valtion rahoitusta saatiin 4,8 miljoonaa euroa, mik& ehka jaakin historian parhaaksi valtion ra-
hoitukseksi. Verotuskustannukset tilikaudelta olivat 576t euroa ja kirkon keskusrahastomaksuja
maksettiin 3,4 miljoonaa euroa, tasta elakerahastomaksujen osuus on 1,7 miljoonaa euroa.

Kirkkohallitus on laskenut vuodesta 2023 lukien seurakuntatalouksien laskennalliset kulttuuripe-
rintdkustannukset. Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman laskennalliset kulttuuriperintokustan-
nukset ovat laskelman mukaan 805t euroa vuonna 2023 ja 678t euroa vuonna 2024.

Rahoitustuotot ja kulut olivat 0,8 miljoonaa euroa ja laskua vuoden takaiseen on 668t euroa.
Korkokulut kasvoivat vuoden takaisesta 187t euroa ja olivat 471t euroa.

Talousarviossa seurakuntayhtyman investointeihin oli varattu 22 miljoonaa euroa. Investointi-
muutoksia tehtiin -1,2 miljoonaa euroa ja talousarvioinvestoinneiksi muodostui 20,8 miljoonaa
euroa. Investointien toteutuma oli 11,4 miljoonaa euroa (54,9 %).

Vuosi 2025
Vuoden 2025 talouden toteutumisen ennuste nayttaa syyskuun toteutumiseen perustuen silta,
etta tilikauden tuloksesta tulisi positiivinen noin miljoonaa euroa.

Kirkollisverokertyma lokakuussa on 31,1 miljoonaa euroa, ja on 0,3 miljoonaa suurempi kuin
vuonna 2024. Tama johtuu siita, ettad verohallinto teki jo toukokuussa oikaisuja veronsaajien ve-
rotuloihin. Kirkollisverotuloja nayttaa lokakuun kertyman perusteella kertyvan hieman talousar-
viota vahemman, noin 37,7 miljoonaa euroa. Valtion rahoitusta on saatu 3,1 miljoonaa euroa,
mika on 922t euroa vahemman kuin vuonna 2024. Valtionrahoitus vuodelta 2025 muodostuu
3,7 miljoonaan euroon, mika on miljoona euroa vahemman kuin vuonna 2024.

Investointeja seurakuntayhtyman kirjanpitoon on syyskuun lopussa tehty 8,1 miljoonalla eurolla
ja investointien toteutumisaste on 43,2 prosenttia. Hautainhoitorahastossa investointeja on tehty
1,4 miljoonalla eurolla ja toteutumisaste on 67,6 prosenttia. Tuomiokirkon peruskorjaukseen on
saatu investointiavustusta 2 miljoonaa.

Yhtyman lainat hautainhoitorahastolle ovat vuoden vaihteesta syyskuun loppuun kasvaneet 2,5
miljoonalla ja konsernivelka hautainhoitorahastolle on kesakuun lopussa 12,5 miljoonaa euroa.
Lainoja rahoituslaitoksilta on 30.9. jaljella 2,3 miljoonaa euroa. Tulevaisuudessa seurakuntayh-
tyman lainamaara ja korkokulut kasvavat suurten investointien vuoksi. Yhtyman lainamaara
hautainhoitorahastolle vuonna 2025 kasvaa 12,5 miljoonaan euroon ja korkokulut kasvavat noin
puoleen miljoonaan euroon.



Ympadristoasioista huolehtiminen

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyma on vuoden 2023 aikana mallintanut oman hiilijalanjalkilas-
kennan yhteistydssa Helsingin yliopiston iimakehatieteiden laitoksen kanssa. Mallin toistetta-
vuus antaa seurakuntayhtymalle seurannan, miten yhtyma etenee hiilijalanjaljen keventamista-
voitteissaan. Malliin pohjautuen kuvataan eri polkuvaihtoehtoja vuoden 2029 hiilineutraalisuus-
tavoitteen toteuttamiseksi. Toistaiseksi polkuvaihtoehdot ovat ylatasolla laadittuja ja niista puut-
tuu tiekartta tarvittavista toimenpiteista. Vuoden 2025 aikana on rekrytoitu sisaisesti ymparisto-
asiantuntija, joka vastaa seurakuntayhtyman ymparistotyosta ja tiekartan laadinnasta. Myds
kiinteistdpalvelut on nimennyt oman ymparistévastaavan.

Sinapin leirikeskuksen lammitysmuotoa ei ole muutettu, koska kohteesta on alustavia luopumis-
suunnitelmia. Krematorion hukkalammoén lammaontalteenotto toteutettu 2022. Sahkdnkaytdssa
siirrytty 100 % uusiutuvaan sahkdvoimaan eli ns. viherrettyyn sahkoon, lisdkustannus vuodessa
n. 8 000 €.

Jaanin asuintalojen lammdntalteenottojarjestelman rakentaminen suoritetaan vuoden 2024 ai-
kana ja jarjestelma otettiin kayttéon vuoden 2025 alkupuolella. Kaukolammaossa on siirrytty uu-
siutuvalla energialla tuetetun kaukolammon kayttooén, lisdkustannus vuodessa n. 16 000 €.
Vuonna 2025 on jatkettu uusiutuvasti tuotetun sahkdn hankkimista.

Aninkaistenkatu 1 -asuinrakennuksen ja Heinanokan uuden leirikeskusrakennuksen suunnitte-
lussa ja rakentamisessa kaytetdan Rakennustiedon ymparistéluokitusta ja tavoitteena on kolme
tahtea.

Aurinkoenergia otetaan pilottikohteena kayttéon. Alustavana ajatuksena oli toteuttaa aurin-
kosahkdjarjestelma Eerikinkadun toimitaloon, mutta se on jarkevaa toteuttaa vasta rakennuksen
peruskorjauksen yhteydessa. Hautausmaan huoltokeskukseen, joka on kulutukseltaan seura-
kuntayhtyman suurin sahkonkayttdpiste, voitaisiin toteuttaa aurinkosahkaojarjestelma nopeim-
malla aikataululla vuoden 2025 aikana.

Niittyina hoidettavia alueita lisatdan Mikaelin kirkolla ja Maarian pappilan alueella. Turun hau-
tausmaalla otettiin kayttoon toinen akkukayttdinen suurteholeikkuri. Syksyn 2024 ja kevaan
2025 aikana Hirvensalon kirkon ymparistoon on kylvetty niittya ja istutusalueella on kaytetty
luonnonkasveja. Vuonna 2024 hankittiin seurakuntayhtyman sisaiseen jakeluajoon sahkokayt-
tdinen pakettiauto. Liséksi v. 2024 hankittiin hautausmaan putkimiehen/arboristin kayttoon sah-
kokayttdinen Goupil-ajoneuvo. Toinen samanlainen Goupil hankitaan Turun hautausmaan kulje-
tuksiin vuoden 2025 aikana. Kesakuussa 2024 otettiin kayttdon Karsamaessa sijaitseva luon-
nonmukainen metsahauta-alue. Kevaalla 2025 valmistui Turun hautausmaan uusi, puurakentei-
nen sosiaalitila, joka lampiaa maalammolla.

Vuonna 2026 laaditaan seurakuntayhtymalle tiekartta, jossa maaritellaan vuosittaiset yksikko-
kohtaiset tavoitteet matkalla hiilineutraaliksi vuoteen 2029 mennessa. Kiinteistopalveluiden
osalta parannetaan seurantaa ja suoritetaan jatkossakin energiatehokkuutta parantavia toimen-
piteita ja lisatdan hiilinieluja. Isoimpana tavoitteena on kuitenkin kiinteistéjen maaran vahentami-
nen.



Valtionrahoituksen riittavyys ja suunniteltu kaytto laissa saadettyihin yhteiskunnallisiin
tehtaviin

Vuodesta 2016 alkaen yhteisOvero-osuuksien tilittdminen seurakunnille lakkasi ja tilalle tuli val-
tion talousarviomaararahoista maksettava rahoitus. Rahoituksella on rahoitettu seurakuntien la-
kimaaraisia tehtavia: hautaustointa, vaestokirjanpidon tehtavia ja kulttuurihistoriallisesti arvok-
kaiden rakennusten ja irtaimiston yllapitoa. Lakiin kirjatun rahoituksen kuluttajahintaindeksiin si-
dottu maara on ollut 114 miljoonaa euroa, joka on tilitetty Kirkon keskusrahastolle. Tahan sum-
maan on tehty indeksitarkistuksia ja summa on vuonna 2024 ollut viela noin 125 miljoonaa eu-
roa. Vuosiksi 2024—2027 on tehty yhden prosenttiyksikdn indeksijaadytys.

Kirkkohallitus on kayttanyt summasta kirkolliskokouksen jakopaatdksen mukaisesti osan Kirjurin
kehittamiseen ja yllapitoon seka jakanut noin 7,4 miljoonaa euroa seurakunnille rakennusavus-
tuksina. Loppuosa on tilitetty seurakunnille seurakuntataloutta vastaavan kunnan asukasluvun
mukaisessa suhteessa. Jako on tapahtunut kunnan vakiluvun mukaan siten, etta vuoden 2024
rahat on jaettu viimeisen vahvistetun vakilukutiedon perusteella.

Valtio leikkasi evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin tarkoitetusta valtion rahoi-
tuksesta 20 miljoonaa euroa vuonna 2025. Vuosina 2026—2027 rahoitusta leikataan 9,8 miljoo-
naa euroa vuodessa. Tilastokeskuksen vaestéennusteiden pohjalta hautaustoimen kustannuk-
set tulevat edelleen kasvamaan.

Vuonna 2025 valtionrahoituksen jakoperusteisiin on valmisteltu Kirkkohallituksessa my6s muu-
tosta, joka saatujen ennakkotietojen mukaan pienentaa Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman
valtionrahoitusta. Jakoperusteiden uudistusperusteissa keskeisena periaatteena pidetaan mah-
dollisimman tarkkaa vastaavuutta yhteiskunnallisten tehtavien aiheuttamissa kustannusrasit-
teissa seurakunnille. Asukasluvun tilalle tai rinnalle on nostettu kunnan alueen kuolleista ja hau-
datuista rakennettu indeksi kuvaamaan tarkemmin hautaustoimen kustannusrasitetta. Kulttuuri-
perinndn hoitamiseen on otettu kulttuuriperintéindeksi.

Marraskuussa 2024 kirkolliskokous paatti uusista valtionrahoituksen jakoperusteista seurakunta-
talouksille, jotka tulevat voimaan vuonna 2027: kuolleiden maara 35 %, haudattujen maara 35
%, kulttuuriperintdindeksi 15 % ja kunnan asukasmaara 15 %. Vuosina 2025-2026 kaytetaan
seurakuntien osuuksien jakoperusteena 50 % kunnan asukasmaarasta ja 50 % uusia jakope-
rusteita.

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyma on vuosina 2016—2024 saanut valtionrahoitusta 4,2—4,8
miljoonaa euroa. Vuonna 2025 sita tullaan saamaan leikkauksen vuoksi 3,6 miljoonaa euroa.
Vuonna 2026 valtionrahoituksen leikkaus seurakuntayhtyman osuuteen vaikuttaa noin 0,5 mil-
joonaa euroa ja valtionrahoitus arvioidaan 3,1 miljoonaksi euroksi. Valtion rahoituksen tulisi
maksujen kanssa kattaa kulut kokonaisuudessaan, eli myds poistot, vyorytykset ja sisaiset kor-
kokulut.

Valtionrahoituksen riittavyys 2026
Valtion rahoituksesta voidaan ohjeistuksen mukaisesti tehda jako hautaustoimeen 80 %, kult-
tuuriperinnon hoitoon 15 % ja kirkonkirjojen pitoon 5 %. Talla perusteella 3,1 miljoonan euron
budjetoitu valtionrahoitus jakaantuu:

Hautaustoimi, valtionrahoitus 2 480 000 euroa
Hautaustoimen kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi -734 424 euroa
Hautaustoimen budjetoidut poistot -1 162 958 euroa
Hautaustoimen arvioidut vyorytykset -861 383 euroa
Hautaustoimen arvioidut sisaiset korot -188 000 euroa

Riittavyys -466 765 euroa



Kulttuuriperinnén hoito, valtionrahoitus

Hautaustoimen kulttuuriperintdinvestoinnit 2026
Kiinteistétoimen kulttuuriperintéinvestoinnit 2026

Kulttuurihistorialliset kohteet, kayttdtalous

Riittavyys

Kirkonkirjojen pito, valtionrahoitus

Kirkonkirjojen pito, seurakuntayhtyman osuus AKR:sta

Riittavyys

465 000 euroa
-30 000 euroa

-9 570 000 euroa
-678 000 euroa
-9 813 000 euroa

155 000 euroa
-278 985 euroa
-123 985 euroa

Seurakuntatalouden nykytila kriisiytyvan seurakunnan mittareihin peilaten

Kriisiytyvan seurakunnan talouden mit-

tari

Tilinpaatokset

Talousarvio 2026

1. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia eria on
negatiivinen kolmena perakkaisena vuotena
taikka viimeisen tilikauden tulos on negatiivi-
nen ilman kertaluonteisia eria ja kirkollisvero-
prosentti on 2,0 tai korkeampi

Tilikauden tulos ilman kerta-
luonteisia eria:

2024: +4 110 416

2023: +3 426 965

2022: -1 171 456

Kirkollisvero-% on 1,20

Tilikauden tulos on talousar-
viossa -1,4 miljoonaa euroa.
Tilikauden tulos ei ole nega-
tiivinen kolmena vuotena pe-
rakkain.

2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten tili-
kausien yli/alijagama on tilinpaatoksen perus-
teella menossa alijaGamaiseksi, eikd sen katta-
mista seuraavan kolmen vuoden aikana voida
laskelmin osoittaa ilman kertaluontoisten erien
tai metsanhoitosuunnitelman ylittdvan myynnin
toteuttamista.

Taseessa oleva edellisten tili-
kausien ylijagama:

2024: 39 893 404
2023: 36 160 424
2022: 37 953 806

1.1.2025 taseen edellisten
tiikausien ylijgama 42,4 mil-
joonaa euroa laskee talous-
arvion mukaan 1,4 miljoonaa
euroa, mutta on hyvin riitta-
valla tasolla.

3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai maksu-
valmius heikkenee kolmena perakkaisena tili-
kautena.

Maksuvalmius, paivaa

2024: 337
2023: 349 2022: 333
2021: 445 2020: 367

Maksuvalmius talousarvi-
ossa laskee, mutta on riitta-
valla tasolla eika ole heiken-
tynyt kolmena perakkaisena
vuotena.

4. Henkildstokulujen osuus toimintakuluista
kasvaa kolmena perakkaisena vuonna.

Henkildstékulujen osuus toi-
mintakuluista:
2024: 56,18 %
2023: 56,11 %
2022: 56,12 %

Henkildstokulut

26 364 687 euroa on 57,13
% talousarvion 2026 toimin-
takuluista. Kasvua kolmena
perakkaisena toteutuneena
vuotena ei ole. Tilinpaatok-
sessa 2024 henkildstokulut
olivat ilman vapaita varoja
23,3 miljoonaa euroa, 2025
talousarviossa ne ovat 25,1
miljoonaa euroa ja 2026 ta-
lousarviossa henkilostokulut
ovat 26,4 miljoonaa euroa.




Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan ja
hallinnon mittarit

Seurakuntatalouden tilanne v. 2026

1. Yhteiskunnalliset tehtavat
Puutteet hautaustoimen tai hautausmaan yl-
lapitotehtavien hoidossa.

Epakohdat kulttuurihistoriallisesti arvokkai-
den rakennusten ja irtaimiston yllapitotehta-
vien hoidossa.

Puutteellisuudet kirkonkirjojen ja vaestotieto-
jarjestelmaan liittyvien tehtavien hoidossa.

Hautaustoimen palveluiden kysynnan ennustetaan
kasvavan tulevaisuudessa vaeston ikaantyessa. Va-
estdennusteiden mukaan kuolleisuus lisaantyy Varsi-
nais-Suomessa noin vuoteen 2045 asti, jolloin se on
noin 18 % nykyista suurempi. Koska yhtyman alu-
eelle myds muutetaan muualta voimakkaasti, kasva-
nee kuolleisuus Turussa ja Kaarinassa tatakin enem-
man.

Hautatoimiston henkildstdvajetta on paikattu uudella
viralla ja maaraaikaisten lisaamisella.

Palvelun ruuhkautuminen on voitettu ja henkildstdn
hyvinvointi on parantunut. Viela on tarve kahden va-
kituisen tyotehtavan lisaykseen.

Turun hautausmaan kappelien kylmasailytystilat ovat
tekniikaltaan vanhentuneet ja tiloiltaan alimitoitetut.
Jotta voidaan turvata hairiétdon vainajahuolto vainaja-
maarien kasvaessa, tulee etenkin Pyhan ristin kappe-
lin vainajien sailytystilat uudistaa ja laajentaa. Tama
yhdessa krematoriohenkildston maaran lisdyksen
kanssa mahdollistaa tulevaisuudessa vainajien vas-
taanoton ilman rajoituksia.

Aika kuolemasta hautaamiseen tai tuhkaamiseen on
yhtyman alueella pitka. Keskimaarainen aika syksylla
2023 oli noin 33 vuorokautta. Kirkkohallituksen aset-
tama tavoiteaika on 2-3 viikkoa. Syitd huonoon tilan-
teeseen on monia. Suurimpana ongelmana yhty-
massa koetaan kanttorien vaikea saatavuus siunauk-
siin. Tassa yhtena mahdollisuutena voisivat olla ns.
kappelikanttorit.

Ei epakohtia lukuun ottamatta valtionavustuksen riit-
tamatén maaraa kulttuurihistoriallisten rakennusten
peruskorjauksia varten. Henkildresurssit tehtavien
hoitoon riittavat talla hetkella. Kulttuurihistorialliset
esineet ja irtaimisto on tallennettu Basis-jarjestel-
maan.

Seurakuntayhtyman kirkonkirjojenpidon hoitaa keski-
tetysti Turun alueellinen keskusrekisteri. Virkatodis-
tusten toimitusaika on noin viikosta kahteen viikkoon:
osoittaa, etta resursointi on riittavaa. Keskusrekisterin
toiminnan laajuus on 24 seurakuntaa. Kaksi virkaa on
jatetty toistaiseksi tayttdmatta.

Pienennetyilla valtionosuuksilla ei kateta kaikkia seu-
rakuntayhtyman lakisdateisia tehtavia: hautaukset,
kulttuuriomaisuuden hoito ja vaestokirjanpito.

2. Hallinto ja viranomaistoiminta
Toimielinten kokoonpanoon ja toimivuuteen
liittyvat ongelmat.

Yhtyman hallintojarjestelmaan on edelleen tehty tar-
kennuksia, jotka osaltaan lisdavat toiminnan suju-
vuutta. Toimielinten toiminnan ja hallintomenettelyjen
lapinakyvyyteen seka ajantasaisuuteen kiinnitetaan
jatkuvaa huomiota.




Hallintomenettelyn puutteellisuudet.

Hallinto ja viranomaistoiminta on seurakuntayhty-
malla hyvassa hallinnassa.

3. Seurakuntayhtymén toimintaorganisaa-
tio

Perustehtavien mukaisen (KL 4:1) mukaisen
toiminnan yllapidon ilmeiset puutteet ja laimin-
lyénnit.

Jasenmaara on laskenut viimeisten viiden
vuoden aikana 15 % ja on arviointihetkelld alle
2000 jasenta.

Jaykka, lokeroitunut, eristaytynyt ja/tai uusiu-
tumiskyvyton toimintakulttuuri.

Seurakuntayhtyma ja sen seurakunnat on resursoitu
rittavasti hoitamaan sen ydintehtavat ja tukitehtavat.
Perustehtavat on hoidettu hyvalla tasolla.

Jasenmaara on laskenut vuosina 2019-2024 yh-
teensa 4,5 % (- 6 368 jasenella 142 816 jasenesta
136 448 jaseneen). Jasenmaaran laskusta huoli-
matta muuttovoittoalueena Turun ja Kaarinan seura-
kuntayhtyman jasenmaarat toistaiseksi on riittava toi-
mintojen yllapitamiseksi Iahtokohtaisesti tulorahoituk-
sella.

Toimintaorganisaatiota on uudistettu yhtyman tasolla
jav 2025 myos yhteisten seurakunnallisten tehtavien
uudelleenorganisoinnilla. Koko yhtymén tason yhteis-
tyd on parantunut.

4. Johtaminen

Johtamisen heikkoudet

Johtamista tukevat strategiset linjaukset, ku-
ten toimintasuunnitelma, seurakunnan strate-
gia/toimintalinjaus/missio/visio, kiinteistdstra-
tegia, henkiléstésuunnitelma, koulutussuun-
nitelma tai valmiussuunnitelma puuttuvat.
Puuttumattomuus seurakunnan operatiivi-
sessa johtamisessa esiintyviin pitkaaikaisiin
ongelmiin.

Haluttomuus yhteistydhon lahiseurakuntien,
rovastikunnan muiden seurakuntien ja/tai tuo-
miokapitulin kanssa.

Seurakuntayhtymalle on vahvistettu uudistettu strate-
gia 6/2025. Seurakuntayhtyman johtamisjarjestelmaa
on edelleen uudistettu ja delegointeja viranhaltijoille
on lisatty. Talla on ollut positiivinen vaikutus koko yh-
tyman toiminnan parempaan koordinaatioon ja liikku-
miseen kohti maariteltyja tavoitteita.

Koko yhtymatason toiminnan yhteistydssa ja resurs-
sien joustavassa kaytdssa on edelleen kehitettavaa.

Seurakuntayhtyma tekee yhteisty6ta rovastikunnalli-
sissa kokoonpanoissa ja tuomiokapitulin kanssa.

5. Henkil6sto
Henkildston maara
Tyohyvinvoinnissa on toistuvia ongelmia

Ongelmat riittdvan henkiléston maarassa ja
rekrytoinnissa tyoaloittain tarkasteltuna.

Seurakuntayhtyman henkilostomaara 31.12.2024 oli
475, josta vakituisessa palvelussuhteessa oli 391 ja
maaraaikaisessa palvelussuhteessa 84 henkilda.

Tyohyvinvointi on kokonaisuutena hyvalla tasolla.

Patevien hakijoiden maara on vahentynyt diakonia- ja
nuorisotydssa.

Vuosikatteen suhde investointeihin ja niista tehtyihin poistokirjauksiin

Julkisyhteistjen taloudenhoidon perustana on talouden tasapaino. Kaytanndssa talous on aina
yli- tai aljagdmainen, mutta pitkalla aikavalilla sen tulee olla keskimaarin tasapainossa. Talouden
suunnittelussa tulee ottaa huomioon seurakunnan talouden nykytilan yli- tai alijgamaisyys.

Alla esitetdan suuntaa antava kuvio vuosikatteen suhteesta poistoihin. Pitkalla aikavalilla vuosi-
katteen on keskimaarin oltava vahintaan kirjanpidon poistojen suuruinen, jolloin talouden tasa-
paino pystytaan sailyttamaan. Toteutuneet luvut ovat vuosilta 2020-2024 ja arviot ovat vuosilta
2025-2028, vuosien 2025—-2028 arviot perustuvat talousarvioon ja taloussuunnitelmaosaan.
Tulo- ja kulurakenteen pohjana on vuosi 2025 ja inflaatioprosentti siitd eteenpain on 1,5. Sijoi-
tusten tuotot ja kulut on oletettu vuoden 2025 talousarvion tasossa. Poistot perustuvat hautaus-
toimen ja kiinteistotoimen investointiesityksiin. Kirkollisverotuloarviot pysyvat vuoden 2026 ta-
lousarvion tasossa.
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Tulevien vuosien investoinnit ovat suuria ja yhtyman omiin investointeihin on suunniteltu otetta-
vaksi osittain lainaa hautainhoitorahastolta. Taman vuoksi sijoitusten tuotto-odotukset tulevina
vuosina pienenevat ja tuloslaskelmaan kohdentuvat poistojaksotukset sekd korkokulut kasva-
vat. Nama kaikki tulevat rasittamaan yhtyman taloutta ja tulosta tulevina vuosina.

Toteutuneet vuosikate ja poistot 2020-2024 seké arvio 2025-2028:

14 000 000
12 000 000
10000 000

8 000 000

6 000 000

4 000000

2 000000

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
=@==\/uosikate 8164679 | 11663145 2237328 8685764 8 000623 3444770 2744715 2 800000 2 758 000
==@==Poistot 4 499 688 3262875 3408784 4589114 4993143 3836600 4189403 4200000 4410000

Seurakuntayhtyman konsernin talous

Seurakuntayhtyman konsernin piiriin kuuluvat epaitsenaisina rahastoina Hautainhoitorahasto ja
Testamenttirahasto. Hautainhoitorahasto on vahvasti ylikatteinen rahasto, joka pystyy
suoriutumaan velvoitteistaan kustannusperustaisten hoitomaksujen ja ylikatteenkin
mahdollistaman sijoitustoiminnan tuella.

Hautainhoitovastuun yli- tai alikatteisuudesta on tehty laskelma siten, etta hoitovastuun suu-
ruutta on verrattu taseeseen. Tilikauden 2024 lopussa hautainhoitorahaston kulut ovat

3 171 828 euroa, voimassa olevien hoitosopimusvuosien maara on 91 637 kpl ja yhden hoide-
tun haudan menot vuonna 2024 olivat keskimaarin 165,83 euroa. Hoitosopimusten vastuu-
maara on 15 196 154 euroa. Hautainhoitorahaston taseessa varojen kirjanpitoarvo on 126 235
307 euroa ja hoitosopimusten ennakot ovat 6 554 220 euroa. Haudanhoitosopimusten varojen
ylikatteisuus on 119 691 087 euroa. Vuonna 2024 hautainhoitorahaston tilikauden tulos oli posi-
tiivinen 5 miljoonaa euroa.

Testamenttirahastoon on talletettu seurakuntayhtymalle ja seurakunnille lahjoitetut testamentit.
Testamenttirahaston ylijagdma tilivuodelta 2024 on 70t euroa ja rahaston pddoma yhteensa
vuoden lopussa on 14,6 miljoonaa euroa

Testamenttirahastossa on yhteensa 69 eri rahastoa. Rahastot on ryhmitelty lahjoituksen antajan
tahdon mukaisesti asianomaisen seurakunnan tai osaston mukaan. Vanhin lahjoitus on
vuodelta 1936. Vuonna 2024 ei perustettu uusia rahastoja. Testamenttirahaston yhteiset tuotot
ja kulut jaetaan yksittaisille rahastoille sen prosenttiosuuden mukaan, mika kullakin rahastolla
on ollut yhteisesta omaisuudesta edellisen tilivuoden paattyessa. llon, Lehmosen, Rekolan ja
Lingon rahastoilla on omana omaisuutena asunto-osakkeita, joista rahasto saa vuokratuloja.

Turun Diakoniasaatid on seurakuntayhtyman perustama saatio, joka omistaa kaksi kiinteistéa

(vanhustentalo ja palvelutalo), joissa jarjestetaan tuettua asumista ja niihin liittyvia palveluja.
Saatid on lahtdkohtaisesti omavarainen toiminnassaan. Tilikauden tulos vuodelta 2024 oli 14t
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euroa ja taseen loppusumma oli 5,6 miljoonaa euroa. Pitkaaikaisen vieraan paaoman maara on
3,3 miljoonaa euroa ja oma paaoma on 2 miljoonaa euroa.

As Oy Turun Engelinpuisto ja As Oy Turun Mikaelinpuisto ovat yhtyman tytaryhtidkiinteistoja,
joiden luonne on sijoituksellinen. Engelinpuiston taseen loppusumma 2024 oli 6,9 miljoonaa
euroa, tastd oman padoman osuus oli 3,8 miljoonaa euroa ja pitkdaikaisen vieraan padoman
osuus oli 2,9 miljoonaa euroa. Mikaelinpuiston taseen loppusumma 2024 oli 5,8 miljoonaa
euroa, tastd oman padoman osuus oli 3,5 miljoonaa euroa ja pitkaaikaisen vieraan paaoman
osuus oli 2,2 miljoonaa euroa.

As Oy Turun Aninkaistenkatu 1 on seurakuntayhtyman 100 % omistama yhti6 ja se valmistuu
vuoden 2026 alkuvuodesta.

Toiminnan ja talouden raportointi yhteiselle kirkkovaltuustolle

Taloussadanndon 20 §:n mukaan "Toiminnasta ja taloudesta vastaavien on annettava yhteiselle
kirkkovaltuustolle, yhteiselle kirkkoneuvostolle, seurakuntaneuvostoille ja muille hallintoelimille
tietoja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta seké kirjanpitoon perustuvia tietoja menojen ja
tulojen toteutumisesta talousarvioon ndhden ja ennusteista loppuvuodelle. Talousarviovuoden
aikana on raportoitava toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Yhteinen
kirkkovaltuusto pééttaa talousarvion hyvéksyesséén tavoista, joilla toiminnasta ja taloudesta
raportoidaan yhteiselle kirkkovaltuustolle, ja raportoinnin aikataulusta. Yhteinen kirkkoneuvosto,
seurakuntaneuvostot, johtokunnat ja muut hallintoelimet méérittelevét, millé tasolla, tarkkuudella
Ja kuinka usein niille raportoidaan toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta ja taloudesta
tilikauden aikana.”

Yhteinen kirkkoneuvosto raportoi yhteiselle kirkkovaltuustolle seuraavasti:
Neljannesvuosittain kirjanpitoon perustuva talousarvion toteutumisvertailu seka paaluokittain
ettd seurakuntayhtyma yhteensa ja hautainhoitorahasto. Syyskuun toteutumisraporttien
yhteydessa annetaan ennuste loppuvuoden talouden toteutumisesta. Toiminnallisten
tavoitteiden toteutumisesta ja mahdollisista poikkeamista paikallisseurakunnat ja yksikot
raportoivat yhteiselle kirkkoneuvostolle kesakuun talouden toteutumisen yhteydessa. Yhteinen
kirkkoneuvosto raportoi toiminnallisten tavoitteiden tilanteesta edelleen yhteiselle
kirkkovaltuustolle.
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2. KAYTTOTALOUSOSA

TALOUSARVION SITOVUUSTASO
Yhteinen kirkkovaltuusto maarittelee talousarvion toiminnallisten tavoitteiden sekd maararahojen ja
tuloarvioiden sitovuustasot.

Toiminnalliset tavoitteet
Toimintayksikdiden ja tehtédvaalueiden keskeiset toiminnalliset tavoitteet hyvaksytaan kirkkovaltuus-
tossa. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan tilikauden aikana ja tilinpaatdksen yhteydessa.

Paikallisseurakunnat ovat toiminnallisesti itsenaisia. Talouden osalta ne ovat seurakuntayhtymalle
alisteisia, ja yhteinen kirkkovaltuusto kayttaa paatantavaltaa paikallisseurakuntien talouden osalta. Ju-
ridisesti toimintasuunnitelmien hyvaksyminen paikallisseurakunnissa on niiden seurakuntaneuvosto-
jen tehtava. Toiminnan ja talouden yhteensovittamisen vuoksi paikallisseurakunnat antavat toiminta-
suunnitelmansa yhteiselle kirkkovaltuustolle tiedoksi samalla kun niiden talousarviot hyvaksytaan.

Maararahat, tuloarviot ja talousarvion sitovuustaso
Kayttotalousosan yleinen sitovuustaso on toimintakate ulkoisten erien osalta paaluokkata-
solla (paaluokat 1-6 ja hautainhoitorahasto).

Talousarviossa paaluokat esitetaan tiliryhmittain paaluokkatasolla. Ulkoiset toimintakatteet esite-
taan osastoittain paaluokan talousarviota ennen.

Investointien sitovuustaso on kukin suunnitelmassa merkitty investointihanke pois lukien ne
hankkeet, joiden kohdalla on maininta siita, etta voidaan siirtaa tarvittaessa rahaa toiselle
hankkeelle. Muutoin rahan siirto investointihankkeelta toiselle vaatii yhteisen kirkkoneuvoston
paatdksen.

Kayttotalouden yleisperustelut esitetdan koko seurakuntayhtyman tasolla siltéa osin, kuin
perustelut koskevat koko seurakuntayhtymaa. Jokaisen paaluokan alussa esitetdan kyseisen
paaluokan kayttétalouden yleisperustelut.

KAYTTOTALOUSOSAN YLEISPERUSTELUT KOKO SEURAKUNTAYHTYMAN TASOLLA

HENKILOSTO

Seurakuntayhtymassa laaditaan ja paivitetdan saannollisesti koko henkiléston koulutussuunni-
telma, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, valmiussuunnitelma, tydsuojelun toimintaoh-
jelma, seka tydterveyshuollon toimintasuunnitelma seka yhteinen henkiléstésuunnitelma. Yhtei-
sessa henkildstdsuunnitelmassa on pyritty rakentamaan suuntaviivoja myds strategisen tason
henkildstdasioiden perustaksi ja tueksi seka suosituksia jatkoon yhteisen kehitystyon pohjaksi.
Yksikot ja seurakunnat tekevat jatkossakin omat konkreettiset henkilostoresurssisuunnitel-
mansa.

Kirkon henkiléstdon ammatillisen osaamisen kehittamissopimuksen henkiléstokoulutusta koske-
vien maarayksien mukaisesti seurakuntayhtyma jarjestaa ja hankkii henkilostolleen koulutusta,
jonka tavoitteena on pitaa ylla ja parantaa tyontekijdiden ammatillisia valmiuksia toimia tyds-
saan ja tyoyhteiséssaan. Seurakuntayhtymassa henkiléstokoulutusta toteutetaan talousarvio-
vuodeksi laaditun yhteisen koulutussuunnitelman mukaisesti. Yksikét laativat lisdksi vuosittain
omat koulutussuunnitelmansa tyon ja tydyhteison seka strategian ja toimintasuunnitelmasta
nousevien tarpeiden pohjalta. Yhtymassa jarjestetaan kaikille tyontekijoille avoimia yhteisia kou-
lutuksia mahdollisimman monipuolisesti. Vuosittain yhteisena koulutuksena jarjestetaan mm.
kielikoulutusta, pelastus- ja alkusammutuskoulutuksia, ensiapu- ja mielenterveyden ensiapukou-
lutusta seka paljon muuta eri ammattiryhmille suunnattua koulutusta. Lisaksi seurakuntayhty-
man ja Turun yliopiston.
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Tyo6terveydesta vastaa Tydelamapalvelut Mehildinen. Keskeisiksi tydhyvinvointiin liittyviksi tee-
moiksi ovat nousseet tydkyvyn johtamisen prosessi ja digipalveluiden kaytto tydterveysasioissa.
Tyoterveysneuvotteluja pidetaan yhteistydssa tyontekijan, esihenkildn ja tyoterveyshuollon am-
mattilaisen kanssa. Niissa tavoitteena on yhdessa 10ytaa ratkaisuja ja tehda toimenpiteita hei-
kentyneen tyokyvyn tilanteessa. Tyoterveys tekee tydpaikkaselvityksia seurakuntayhtyman
kanssa sovitusti yksikdihin ja seurakuntiin. Seurakuntayhtymassa on kaytéssa Tyodkyvyn hallin-
nan, seurannan ja varhaisen tuen toimintamalli. Tybhyvinvointia seurataan saannallisilla kehi-
tyskeskusteluilla, tyohyvinvointikartoituksilla seka riskien ja vaarojen arvioinneilla. Tyohyvinvoin-
tia tuetaan osaltaan myds yhteisilla tydyhteiso- ja virkistystapahtumilla.

Henkildstokulut

Vuosipalkan laskentaperusteena on kaytetty henkilokohtaisia tehtavakohtaisia palkanmaarayty-
misperusteita ja vuosisidonnaisia lisia seka Kirkon virka- ja tydehtosopimusta, joka on voimassa
1.3.2025-29.2.2028. Vuodelle 2026 on laskettu sopimuksen taulukoiden mukaiset korotukset.

Yleisen palkkausjarjestelman mukaan maariteltya viranhaltijan ja kuukausipalkkaisen tyontekijan
tayden tybajan mukaista peruspalkkoja tarkistetaan 2,4 prosentin yleiskorotuksella 1.3.2026 Iu-
kien. Yleisen palkkausjarjestelman kokemuslisataulukkoa tarkistetaan 1.3.2026 lukien 2,9 pro-
sentilla, suorituslisia ei tarkisteta. Ylimman johdon palkkausjarjestelmaan kuuluvan viranhaltijan
peruspalkkoja tarkistetaan 2,9 prosentin yleiskorotuksella 1.3.2026 lukien.

Vuoden 2020 alusta lukien alettiin henkildkunnalle maksaa suorituksen arviointiin perustuvaa
suorituslisda. Se on suuruudeltaan 1,1 % talousarvioon budjetoiduista peruspalkoista, joissa
huomioidaan vuosipalkkasummaan vaikuttavana tekijana eri palvelussuhteiden kesto ja paatoi-
misuusaste. Tahan palkkasummaan otetaan mukaan seka pysyvassa toistaisessa palvelussuh-
teessa olevat, ettd maaraaikainen henkildsto (sijaiset ja kausityontekijat).

Talousarvion 2026 hyvaksymisen yhteydessa vahvistetaan osana budjettia edella mainitulla ta-
valla laskettu peruspalkkojen palkkasumma 17 842 004 euroa.

Suorituslisgjarjestelmaa kehitetdan ja vuonna 2026 maksetaan suorituslisat vimeisen kerran
vuoden 2025 arviointiin perustuen eri henkildille. Vuoden 2026 arvioinnin jalkeen suorituslisa
muuttuu pysyvaksi varsinaisen palkan henkilokohtaiseksi osaksi.

Jaettavan suorituslisan suuruus peruspalkkojen palkkasummasta on 196 656 euroa ja kuukau-
dessa 16 388 euroa. Suorituslisd on peruspalkkaa, josta palkansaajien lomarahat lasketaan, jo-
ten tdhan summaan on talousarviossa lisattava viela lomaraha ja sivukulut. Suorituslisan budje-
toitava kokonaissumma on 260 078 euroa. Suorituslisd budjetoidaan talousarviossa omalle kus-
tannuspaikalleen, josta se jakopaatoksen jalkeen maararahasiirtona kohdistetaan kullekin pai-
kallisseurakunnalle ja yksikolle.

Henkildstokulut vuoden 2026 seurakuntayhtyman talousarviossa ovat 26,4 miljoonaa euroa.
Henkildstokulujen nousu vuoden 2026 talousarviossa vuoden 2025 talousarvioon verrattuna on
5 prosenttia, mika on 1,3 miljoonaa euroa.

Palkkoja maksetaan my6s hautainhoitorahastosta, testamenttirahastosta ja vapaiden varojen
rahastosta. Kaikkien seurakuntayhtyman maksamien palkkojen (pl. sivukulut) budjetoitu maara
on 23,3 miljoonaa euroa ja nousua vuoden 2025 talousarvioon on 2,7 prosenttia ja 613t euroa.

Talousarviota laadittaessa henkildsivukulujen tasoa ei ole vield vahvistettu, ja henkildsivukulut

on laskettu vuoden 2025 henkildsivukulujen suuruisina muiden kuin ty6ttomyysvakuutusmaksu-
jen osalta, joita on korotettu 0,3 prosentilla.

14



Henkilostomaara ja henkilostoon liittyvat kulut paaluokittain

Alla taulukossa esitetaan arvioitu henkildston maara ja henkilostoon liittyvat kulut paaluokittain
vuonna 2026.

PL 3 Yhteiset Hautain-

PL1 PL 2 Seurak. seurak. PL4 PL 5Kiin-  hoito- Vapaat Testament-

Yleishallinto toiminta tehtavat Hautaustoimi  teistotoimi rahasto varat tirahasto Yhteensa
Henkilostomaara 47,9 206,5 52,0 42,8 104,6 127 %) 0,8 0,8 455
Palkat 2539922 7499517 4961378 1345 279 4483000 2054667 45520 41384 22 970 667
Henkilosivukulut 628 986 1857180 1228 636 333 145 1110319 508818 11273 10 248 5 688 605
Henkilostokulut yhteensa 3168908 9356697 6190014 1678 424 5593319 2563485 56793 51632 28 659 272
Henkilostévuokraus 12 800 12 800
Tyobterveyshuolto 53 400 189 000 96 465 39 000 119 505 30 000 527 370
Henkilostokoulutus 37 340 54 700 107 550 12 000 30 350 3000 244 940
Henkildston matkakulut 25 000 213 493 63 472 6 000 70 259 4 000 382 224
Henkiloston ravitsemuspalvelut 5700 1500 24 450 3 000 4 800 39 450
Toimintavakuutukset 7 000 7 000

Henkilostoon liittyvat kulut paaluokittain - |3 290 348 9 815390 6 488 951 1738 424 5831033 2600485 56793 51632 29 873 056

Yhtyman yhteiset henkilostoon liittyvat kulut, kulut sisaltyvat ylla oleviin kuluihin

Suorituslisa, henkildstokulut 260 078

Palkkavaraus korotuksiin 62 382

Toimintavakuutukset 27 600

Yhteistoiminta 8 500

Valmiustoiminta 14 000

Virkaan siunaaminen 800

Ty6paikkaruokailu 60 000

Yhteinen koulutus 55 000

Nuutinpéivéan (henkildkuntajuhla) 20 000

Tydyhteisopéiva 20 000

Elakelaisten joulujuhla 4 000

Ty0suojelu 11 000

Flex-etu henkildkunnalle 80 000

Henkildkunnan huomioiminen 25233

Tyonohjaus ja siséinen sovittelu 10 000

Yhteiset henkilostoon liittyvat kulut 583 593 0 75 000 0 0 0 0 0 658 593
Henkilostoon liittyvat kulut yhteensa 30 531 649

Palkat eivat tassé sisalla kokouspalkkioita, koska eivat liity henkilostoon.

Paaluokassa 1 on myds IT-alueen henkildstokulut 637 227 euroa ja alueellisen keskusrekisterin henkildstokulut 864 503 euroa.

Paaluokan 1 muissakin henkilstoon liittyvissa kuluissa on IT-alueen ja alueellisen keskusrekisterin kuluja, mutta henkildstémenot ovat suurimmat.
*) Hautainhoitorahaston kausitydntekijéiden maara koko kaudella

Toimintakatteet

Vuodelle 2026 toimintatuottoja on arvioitu 11,3 miljoonaa euroa ja toimintakuluja 46,1 miljoonaa
euroa. Vuoden 2025 talousarvioon verrattuna toimintatuotot kasvavat 11 prosenttia (1,1 miljoo-
naa euroa). Toimintakulut nousevat 4,1 prosenttia (1,8 miljoonaa euroa). Seurakuntayhtyman
toimintakate heikkenee vuoden 2025 talousarvioon ndhden 0,7 miljoonaa euroa (-2,1 %) ja vuo-
den 2024 toteutuneeseen toimintakatteeseen verrattuna 4,3 miljoonaa euroa (13,9 %).

Paaluokkien toimintakatteet ulkoisten erien osalta vuoden 2026 talousarviossa verrattuna vuo-
teen 2025:

2026 2025 erotus muutos-% TP 2024
Yieishallinto (PL 1) 4507658 4742146 234488 49 -3 403 054
Seurak toiminta (PL 2) 11126153 -10783504 -342649  -32 -10 372 697
Yht seurak tehtévat (PL3) 8659470 8245340  -414130  -50 -7 603 031
Hautaustoimi (PL 4) 734424 1475953 741529 50,2 -1 486 582
Kiinteistétoimi (PL 5) 9788180 -8869288  -918892  -104 -7 689 090

34815885 34116231 -699654 2,1 -30 554 454

Talousarviovuoden muita yleisperusteluita esitetdan kunkin paaluokan kohdalla erikseen.
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SEURAKUNTAYHTYMA YHTEENSA

Seurakuntayhtyman kayttdétalousosassa on viisi (5) paaluokkaa: yleishallinto, seurakunnallinen
toiminta, yhteiset seurakunnalliset tehtavat, hautaustoimi ja kiinteistotoimi. Viidennen paaluokan
jalkeen esitetdan rahoitus- ja tuloslaskelmaosat seka investoinnit.

Seurakuntayhtyman kayttotalouden tuotot ovat yhteensa 11,3 miljoonaa euroa ja kulut ovat
46,1 miljoonaa euroa. Toimintakate on -34,8 miljoonaa euroa. Sisaiset tulo- ja kuluerat ovat 1
miljoona euroa. Vuosikatteeksi muodostuu 2,7 miljoonaa euroa, poistot ovat 4,2 miljoonaa eu-
roa ja tilikauden alijadma on 1,4 miljoonaa euroa (vuoden 2025 talousarviossa alijgdma on 0,4
miljoonaa euroa). Vuoden 2026 talousarvioon sisaltyy noin 2 henkildtydvuoden tydpanoksen li-
says. Henkildstdmuutokset paaluokittain 2026—2025 talousarviossa ovat mukana alla olevassa
taulukossa.

Ulkoiset kulut & tuotot, toimintakate, henkilésté ja henkilbstomuutokset 2026—2025 paéluokittain:

kulut € % tuotot € % toimintakate €|% henkilosto |% henk.muutos
Yleishallinto 5 685 592 12,32|1 177 934 |11,55 |-4 507 658 13,21 (47,85 10,59 [-1,95
Seurak toiminta 11 394 153 |24,69(268 000 2,63 [-11 126 153 32,61 |206,5 '45,71 49,00
Yht seurak tehtavat |9 452 610 20,48(793 140 7,77 |-8 659470 25,38 52,0 "1 ,51 |-50,50
Hautaustoimi 2937 424 6,37 |2203000 (21,59-734 424 2,15 (42,8 '9,47 -2,52
Kiinteistotoimi 16 679 178 |[36,14(6 890 998 |67,54 |-9 788 180 28,69 | 104,55 '23,14 8,15

46 148 957 |100 [11333 072 |111 |-34 815885 |102 |453,7 100 2,18

Toimintakate -34,8 miljoonaa euroa jaa rahoitettavaksi kirkollisverotuloilla, valtion rahoituksella
ja rahoitustuotoilla. Toimintakate jakaantuu paaluokkien kesken vuonna 2026:

Yleishallinto
13%

Kiinteistotoimi
28%

Seurak toiminta
32%

Seurakuntayhtymén tuotot 2026: Seurakuntayhtymén kulut 2026:

Korvaukset 1097 042 Henkiléstokulut 26 364 687
Myyntituotot 260 000 Palvelujen ostot 9 728 880
Maksutuotot 2968 320 Vuokrakulut 2 680 400
Vuokratuotot 6 591 550 Aineet, tarvikkeet ja tavara 4 674 071
Tuet ja avustukset 146 760 Annetut avustukset 1847 968
Muut toimintatuotot 269 400 Muut toimintakulut 852 951
11 333 072 46 148 957
Kirkollisverotulot 37 970 000 Verotuskulut 545 000
Valtion rahoitus 3100 000 Keskusrahastomaksut 3 846 400
Rahoitustuotot 2 350 000 Poistot ja arvonalentumiset 4 189 403
Rahoituskulut 1468 000
Poistoeron vahennys 32924
Vuosikate 2744 715
Tilikauden alijaama -1 444 688

16



TALOUSARVIO 2026 JA -SUUNNITELMA 2027-2028
valtuustoon nédhden sitovat erét (ulkoiset tuotot ja kulut)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

1. PL YLEISHALLINTO
KIRKOLLISET VAALIT

TOIMINTAMENOT -3 807 -14 000 -293 570 -15 000 -15 000

TOIMINTAKATE -3 807 -14 000 -293 570 -15 000 -15 000
KIRKKOVALTUUSTO

TOIMINTAMENOT -84 138 -133 109 -131 143 -133 000 -133 000

TOIMINTAKATE -84 138 -133 109 -131 143 -133 000 -133 000
TILINTARKASTUS JA VALVONTA

TOIMINTAMENOT -30 238 -563 355 -38 471 -45 000 -45 000

TOIMINTAKATE -30 238 -563 355 -38 471 -45 000 -45 000
KIRKKONEUVOSTO, JOHTO- JA TOIMIKUNNAT

TOIMINTATUOTOT 120

TOIMINTAMENOT -118 267 -656 468 -145 277 -150 000 -150 000

TOIMINTAKATE -118 147 -656 468 -145 277 -150 000 -150 000
HALLINTOPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 1413

TOIMINTAMENOT -306 235 -300 516 -303 413 -305 000 -309 575

TOIMINTAKATE -304 822 -300 516 -303 413 -305 000 -309 575
TALOUSPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 1979

TOIMINTAMENOT -838 864 -946 688 -1 058 863 -1 071 569 -1 087 643

TOIMINTAKATE -836 885 -946 688 -1 058 863 -1 071 569 -1 087 643
TURUN ALUEELLINEN KESKUSREKISTERI

TOIMINTATUOTOT 588 540 594 587 657 528 660 000 660 000

TOIMINTAMENOT -865 110 -962 352 -936 513 -950 561 -964 819

TOIMINTAKATE -276 570 -367 765 -278 985 -290 561 -304 819
DIGIPAINO

TOIMINTATUOTOT 2912 2072 1800

TOIMINTAMENOT -241 441 -251 984 -196 233 -199 176 -202 164

TOIMINTAKATE -238 529 -249 912 -194 433 -199 176 -202 164
SEURAKUNTIEN VARAUSPALVELU

TOIMINTATUOTOT 565

TOIMINTAMENOT -166 296 -180 437 -188 414 -191 240 -194 109

TOIMINTAKATE -165 731 -180 437 -188 414 -191 240 -194 109
MUU YLEISHALLINTO

TOIMINTATUOTOT 678

TOIMINTAMENOT -294 668 -360 064 -376 633 -381 153 -385 726

TOIMINTAKATE -293 990 -360 064 -376 633 -381 153 -385 726
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TALOUSARVIO 2026 JA -SUUNNITELMA 2027-2028
valtuustoon nédhden sitovat erét (ulkoiset tuotot ja kulut)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

TIETOHALLINTO (SRKY + ALUE)

TOIMINTATUOTOT 474 210 520 242 518 606 524 829 531127

TOIMINTAMENOT -1401 283 -1510 039 -1 556 567 -1 575 246 -1594 149

TOIMINTAKATE -927 073 -989 797 -1 037 961 -1 050 417 -1 063 022
MUU HENKILOSTOHALLINTO

TOIMINTATUOTOT 6942

TOIMINTAMENOT -130 066 -490 035 -460 494 -466 020 -471612

TOIMINTAKATE -123 124 -490 035 -460 494 -466 020 -471 612
YLEISHALLINTO YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT 1077 359 1116 901 1177 934 1184 829 1191127

TOIMINTAMENOT -4 480 413 -5 859 047 -5 685 591 -5 482 965 -5 552 797

TOIMINTAKATE -3 403 054 -4 742 146 -4 507 657 -4 298 136 -4 361 670

2. PL SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA (pl. vapaat varat)

TUOMIOKIRKKOSEURAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 44 128 50 000 50 000 50 000 50 000
TOIMINTAMENOT -1160 717 -1208 758 -1251 131 -1288665  -1288665
TOIMINTAKATE -1 116 589 -1 158 758 -1201 131 -1238665  -1238665

MIKAELINSEURAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 65 158 40 000 41000 41000 41000
TOIMINTAMENOT -1420 476 -1 549 569 -1 609 195 -1 657 471 -1657 471
TOIMINTAKATE -1 355319 -1 509 569 -1 568 195 -1616 471 -1616 471

MARTINSEURAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 26 845 20 000 20 000 20 000 20 000
TOIMINTAMENOT -1244 700 -1 323 160 -1383 679 -1425 189 -1425 189
TOIMINTAKATE -1217 855 -1 303 160 -1 363 679 -1405 189 -1405 189

KATARIINANSEURAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 13 980 20 000 20 000 20 000 20 000
TOIMINTAMENOT -1 048 510 -1098 514 -1 143 938 -1 178 256 -1 178 256
TOIMINTAKATE -1 034 530 -1078 514 -1 123 938 -1 158 256 -1 158 256

MAARIAN SEURAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 54 278 40 000 45 000 45 000 45 000
TOIMINTAMENOT -1 985 344 -1911179 -1 899 690 -1 956 681 -1 956 681
TOIMINTAKATE -1 931 066 -1871179 -1 854 690 -1911 681 -1911 681

ABO SVENSKA FORSAMLING

TOIMINTATUOTOT 20 642 20 000 20 000 20 000 20 000
TOIMINTAMENOT -741 534 -758 506 -786 378 -809 969 -809 969
TOIMINTAKATE -720 892 -738 506 -766 378 -789 969 -789 969
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TALOUSARVIO 2026 JA -SUUNNITELMA 2027-2028
valtuustoon nédhden sitovat erét (ulkoiset tuotot ja kulut)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

HENRIKINSEURAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 27173 30000 30 000 30 000 30000

TOIMINTAMENOT -997 411 -1 028 880 -1079 275 -1111 653 -1111 653

TOIMINTAKATE -970 238 -998 880 -1049 275 -1 081 653 -1 081653
PAATTISTEN SEURAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 2970 6 000 6 000 6 000 6 000

TOIMINTAMENOT -224 074 -277 776 -266 518 -274 514 -274 514

TOIMINTAKATE -221 104 -271 776 -260 518 -268 514 -268 514
KAARINAN SEURAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 29 387 25000 30 000 30 000 30 000

TOIMINTAMENOT -1296 588 -1 302 835 -1 386 988 -1428 598 -1428 598

TOIMINTAKATE -1 267 200 -1277 834 -1 356 987 -1398 597 -1398 597
PIIKKION SEURAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 6979 6 000 6 000 6 000 6 000

TOIMINTAMENOT -500 193 -626 827 -532 862 -548 848 -548 848

TOIMINTAKATE -493 214 -520 827 -526 862 -542 848 -542 848
TMK KANSAINVALINEN TYO

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAMENOT -394 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000

TOIMINTAKATE -394 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
KIRKKOHERROJEN KOKOUS

TOIMINTATUOTOT 746

TOIMINTAMENOT -45 043 -47 500 -47 500 -47 500 -47 500

TOIMINTAKATE -44 297 -47 500 -47 500 -47 500 -47 500
SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT 292 286 257 000 268 000 268 000 268 000

TOIMINTAMENOT -10664 983  -11 040504 -11394 154 -11734344 -11734 344

TOIMINTAKATE -10372697 -10783503 -11126 154 -11466 344 -11 466 344

3. PL YHTEISET SEURAKUNNALLIEST TEHTAVAT

VIESTINTAPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 1954
TOIMINTAMENOT -1014 185 -1 084 366 -1070876  -1086939  -1103 243
TOIMINTAKATE -1 012 231 -1 084 366 -1070876  -1086939  -1103 243

KOULUTUSTOIMINTA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAMENOT -24 409 -53 000 -55 000 -55 000 -55 000
TOIMINTAKATE -24 409 -53 000 -55 000 -55 000 -55 000

19



TALOUSARVIO 2026 JA -SUUNNITELMA 2027-2028
valtuustoon nédhden sitovat erét (ulkoiset tuotot ja kulut)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT

TOIMINTATUOTOT 793 140 790 000 790 000

TOIMINTAMENOT -6 977 068 -6 800 000 -6 902 000

TOIMINTAKATE -6 183 928 -6 010 000 -6 112 000
YHTEINEN DIAKONIA JA SIELUNHOITOTYO

TOIMINTATUOTOT 346 470 216 190

TOIMINTAMENOT -2 991 771 -2 978 292

TOIMINTAKATE -2 645 30 -2762 102
KASVATUS

TOIMINTATUOTOT 593 705 551 680

TOIMINTAMENOT -3 392 842 -3 525 063

TOIMINTAKATE -2799 137 -2 973 383
LAHETYS JA KANSAINVALINEN DIAKONIA

TOIMINTATUOTOT 283

TOIMINTAMENOT -739 215 -794 806 -815 038 -839 489 -852 081

TOIMINTAKATE -738 932 -794 806 -815 038 -839 489 -852 081
AVUSTUKSET YHTEISTOIMINTAYHTEISOILLE

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAMENOT -112 000 -127 000 -117 500 -117 500 -117 500

TOIMINTAKATE -112 000 -127 000 -117 500 -117 500 -117 500
MUUT YHTEISET TEHTAVAT

TOIMINTATUOTOT 50 338

TOIMINTAMENOT -321 364 -450 682 -417 128 -423 385 -429 863

TOIMINTAKATE -271 026 -450 682 -417 128 -423 385 -429 863
YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT 992 750 767 870 793 140 790 000 790 000

TOIMINTAMENOT -8 595 786 -9.013 209 -9452 610 -9.322 313 -9 459 687

TOIMINTAKATE -7 603 032 -8 245 339 -8 659 470 -8 532 313 -8 669 687

4. PL HAUTAUSTOIMI

HAUTAUSMAAHALLINTO

TOIMINTATUOTOT 1416

TOIMINTAMENOT -295 031 -375 879 -314 332 -320 619 -325 428

TOIMINTAKATE -293 615 -375 879 -314 332 -320 619 -325 428
HAUTAUSMAIDEN YLLAPITO

TOIMINTATUOTOT 430 597 350 000 660 000 669 900 679 949

TOIMINTAMENOT -1791 838 -1391 145 -1521677 -1 544 502 -1 567 670

TOIMINTAKATE -1 361 241 -1 041 145 -861677 -874 602 -887 721

VAINAJIEN SAILYTYS

TOIMINTATUOTOT 3000 3 000 3045 3091
TOIMINTAMENOT -19 000 -49 143 -49 880 -50 628
TOIMINTAKATE -16 000 -46 143 -46 835 -47 538
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TALOUSARVIO 2026 JA -SUUNNITELMA 2027-2028

valtuustoon nédhden sitovat erét (ulkoiset tuotot ja kulut)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

HAUTAAMINEN

TOIMINTATUOTOT 1262 745 283 000 420 000 426 300 432 695

TOIMINTAMENOT -1094 470 -656 275 -619 992 -629 292 -638 731

TOIMINTAKATE 168 275 -373 275 -199 992 -202 992 -206 037
KREMATORIOT

TOIMINTATUOTOT 880 000 1120 000 1136 800 1153 852

TOIMINTAMENOT -549 654 -432 281 -438 765 -445 347

TOIMINTAKATE 330 346 687 719 698 035 708 505
HAUTAUSTOIMI YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT 1694 758 1516 000 2203 000 2 236 045 2 269 586

TOIMINTAMENOT -3 181 338 -2 991 953 -2 937 425 -2 983 058 -3 027 804

TOIMINTAKATE -1 486 579 -1 475953 -734 425 -747 013 -758 218
5. PL KIINTEISTOTOIMI
KIINTEISTOHALLINTO

TOIMINTATUOTOT 41980 115 000 50 000 50 000 50 000

TOIMINTAMENOT -848 258 -1 048 507 -1 575 869 -1 599 507 -1 623 500

TOIMINTAKATE -806 277 -933 507 -1 525 869 -1 549 507 -1 573 500
KIRKOT JA SEURAKUNTAKESKUKSET

TOIMINTATUOTOT 103 219 68 642 65 118 70 000 70 000

TOIMINTAMENOT -2 958 470 -3 295 344 -3 475 446 -3 527 578 -3 580 491

TOIMINTAKATE -2 855 251 -3226 702 -3410 328 -3 457 578 -3 510 491
SEURAKUNTATALOT

TOIMINTATUOTOT 513 872 294 769 402 639 410 000 410 000

TOIMINTAMENOT -3 229 676 -3249 876 -2 824 545 -2 683 318 -2 602 818

TOIMINTAKATE -2715 804 -2 955 107 -2 421 906 -2273 318 -2 192 818
ASUINTALOT

TOIMINTATUOTOT 26 105 24 887 24 887 26 100 26 100

TOIMINTAMENOT -51 226 -29728 -32 593 -33 245 -33 910

TOIMINTAKATE -25 121 -4 841 -7 706 -7 145 -7 810
ARAVA-ASUINTALOT

TOIMINTATUOTOT 2224038 2178 535 2199753 2225000 2225000

TOIMINTAMENOT -1 267 229 -1215 601 -1257 755 -1270 333 -1 289 388

TOIMINTAKATE 956 809 962 934 941 998 954 667 935612
MUUT KIINTEISTOT

TOIMINTATUOTOT 166 026 145 373 136 284 167 000 170 340

TOIMINTAMENOT -253 803 -273 877 -364 044 -365 000 -365 000

TOIMINTAKATE -87 777 -128 504 -227 760 -198 000 -194 660
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TALOUSARVIO 2026 JA -SUUNNITELMA 2027-2028
valtuustoon nédhden sitovat erét (ulkoiset tuotot ja kulut)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

SIJOITUSKIINTEISTOT
TOIMINTATUOTOT 2661344 2851437 3241759 3290 385 3 300 000
TOIMINTAMENOT -1 493 090 -1729 913 -2077 185 -2 108 343 -2 115 000
TOIMINTAKATE 1168 254 1121 524 1164 574 1182 043 1185 000

OSAKE- JA VUOKRAHUONEISTOT, SEURAKUNTATILOINA

TOIMINTATUOTOT 59 850 54 168 46 858 60 000 60 000

TOIMINTAMENOT -912 107 -1 064 337 -996 885 -970 000 -950 000

TOIMINTAKATE -852 257 -1010 169 -950 027 -910 000 -890 000
METSATALOUS

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAMENOT -1799 0 0 0 0

TOIMINTAKATE -1799 0 0 0 0
MAATALOUS

TOIMINTATUOTOT 8 142 0 0

TOIMINTAMENOT

TOIMINTAKATE 8 142 0 0

MUU KIINTEISTOTOIMI

TOIMINTATUOTOT 2893 0 0
TOIMINTAMENOT -423 737 -531 883 -502 783 -480 000 -480 000
TOIMINTAKATE -420 844 -531 883 -502 783 -480 000 -480 000

TONTTIKUSTANNUKSET

TOIMINTATUOTOT 279 788 315000 351000 400 000 1000 000
TOIMINTAMENOT -7 171 -66 000 -72 000 -90 000 -90 000
TOIMINTAKATE 202 617 249 000 279 000 310 000 910 000

SIUNAUSKAPPELIT

TOIMINTATUOTOT 105 057 121 000 75000 105 000 105 000
TOIMINTAMENOT -294 897 -296 323 -481 310 -485 000 -495 000
TOIMINTAKATE -189 840 -175 323 -406 310 -380 000 -390 000

TUOMIOKIRKKOMUSEO JA MUU KULTTUURIPERINTO

TOIMINTATUOTOT 17 078
TOIMINTAMENOT -167 474 -213 269 -334 158 -100 000 -100 000
TOIMINTAKATE -150 396 -213 269 -334 158 -100 000 -100 000

LEIRIKESKUS- JA RUOKAPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 366 389 375 937 297 700 297 000 297 000
TOIMINTAMENOT -2 285933 -2 399 376 -2684 607  -2250000  -2250 000
TOIMINTAKATE -1919 543 -2 023 439 -2386907 -1953000  -1953 000

KIINTEISTOTOIMI YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT 6 575 781 6 544 748 6 890 998 7100 485 7 713 440
TOIMINTAMENOT -14 264 868 -15414034 -16679180 -15962323 -15975 107
TOIMINTAKATE -7 689 087 -8 869 285 -9 788 181 -8 861837  -8261667
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TALOUSARVIO 2026 JA -SUUNNITELMA 2027-2028

valtuustoon nédhden sitovat erét (ulkoiset tuotot ja kulut)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
SEURAKUNTAYHTYMA YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT 10632934 10202519 11333072 11579360 12232 153
TOIMINTAMENOT -41 187388 -44 318745 -46 148958 -45485003 -45 749 739
TOIMINTAKATE -30 554453  -34116226 -34 815886 -33 905643 -33 517 586
RAHOITUSTOIMI TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
KIRKOLLISVEROTULOT 36924697 37970000 37970000 38273760 39039 235
VALTION RAHOITUS 4779 890 3600 000 3100000 2600000 2600000
VEROTUSKULUT 576 241 -580 000 -545 000 -585 589 -597 300
KESKUSRAHASTOMAKSUT 33840900 -3758000 -3846400 -3860000 -3 920 000
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 2386 323 329 000 882 000 500 000 720 426
VUOSIKATE 40130579 37561000 37560600 36928171 37 842 361
TILIKAUDEN TULOS 40130579 37561000 37560600 36928171 37 842 361
TULOSLASKELMA TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET 1097 099 1229 941 1 097 041 1115000 1115000
MYYNTITUOTOT 399 338 355 000 260 000 300 000 300 000
MAKSUTUOTOT 2 595 569 2215700 2968320 3000000 3000000
VUOKRATUOTOT 6 105 183 6 101 627 6591550 6600000 6600000
KOLEHDIT JA MUUT KERAYSTUOTOT 1 16 603
TUET JA AVUSTUKSET 219 024 30 251 146 760 275 000 250 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 100 119 270 000 269 400 289 360 967 153
TOIMINTATUOTOT 10632934 10202520 11333072 11579360 12232153
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 23315636 -25099 099 -26 364 687 -26 760 157 -27 161 560
PALVELUJEN OSTOT 8298001 -8823989 -9728880 -9174846 -9118179
VUOKRAKULUT 1906870 -2296738  -2680400 -2600000 -2 500 000
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT" 4769413  -4758416  -4674071  -4600000 -4 620 000
ANNETUT AVUSTUKSET 1669587  -2434593  -1847968  -1500000  -1500 000
MUUT TOIMINTAKULUT -1227 880 -905 915 -852 951 -850 000 -850 000
TOIMINTAKULUT 41187387 -44318750 -46148957 -45485003 -45749 739
TOIMINTAKATE ULKOINEN 30554453 -34116230 -34815885 -33905643 -33517 586
SISAISET TUOTOT 1762 165 991 098 1007507 1835000 1835000
SISAISET PALVELUJEN OSTOT -1 635 683 -877 688 -897097  -1710000  -1710 000
SISAISET VUOKRAKULUT -126 046 -113410 -110 410 -125 000 -125 000
TOIMINTAKATE SISAISET 436 0 0 0 0
TOIMINTAKATE YHTEENSA -30 554 016 -34116230 -34815885 -33905643 -33 517 586
VEROTULOT JA VALTION KORVAUS 41704587 41570000 41070000 40873760 41639235
VEROTUSKULUT -576 241 -580 000 -545 000 -560 000 -565 000
KESKUSRAHASTOMAKSUT -3384090 -3758000 -3846400 -3860000 -3 900 000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 810 384 329 000 882 000 500 000 720 426
VUOSIKATE 8000624 3444770 2744715 3048117 4377076
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4993144  -3836600 -4189403 -4200000 -4410 000
TILIKAUDEN TULOS 3007 480 -391 831 1444689 -1151883 -32924
POISTERON LIS (-) / VAH(+) 32194 32925 32 924 32924 32924
VAPAAEHT.VAR. LISAYS/VAH. -547 074
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 2 492 600 358906 -1411765 -1118 959 0
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TALOUSARVIO 2026 JA -SUUNNITELMA 2027-2028

valtuustoon nédhden sitovat erét (ulkoiset tuotot ja kulut)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
RAHOITUSLASKELMA TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Vuosikate 8 000 624 3444 770 2744715 3048117 4377076
Tulorahoituksen korjauserat 354 576
Tulorahoitus 8 355 200 3444770 2744715 3048117 4377076
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -11 441440 -19470000 -21855000 -25335000 -18 035000
Rahoitusosuudet investointeihin
Kayttéomaisuuden myyntitulot
Investoinnit -11 441440 19470000 -21855000 -25335000 -18 035000
NETTORAHAVIRTA, VARS.TOIM JA INV. -3086240 -16025230 -19110285 -22286883 -13657 924
RAHOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA
Antolainauksen lisdys -11 000
Antolainauksen véhennys 24 000 34 200 34 200 34 200 34 200
Antolainauksen muutokset 13 000 34 200 34 200 34 200 34 200
Pitkaaikaisten lainojen liséykset 4000 000 5500 000 8000000 14000000 5000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -403 846 -404 000 -6 404 000 -404 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -404 000
Lainakannan muutokset 3596 154 5096 000 7 596 000 7 596 000 4 596 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 448 660
NETTORAHAVIRTA, RAHOITUSTOIMI 4057 814 5130 200 7 630 200 7630200 4630200
RAHAVAROJEN MUUTOS 971574 10895030 -11480085 -14656683 -9 027 724
Kassavarojen muutos 971574 10895030 -11480085 -14656683 -9 027 724
Kassavarat kuluvan kauden lopussa 54207780 38153129 36569915 21913232 12885507
Kassavarat 1.1. 53192294 49048159 48050000 36569915 21913232
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1. YLEISHALLINTO

Paaluokka 1 on yleishallintoa: luottamushenkildhallinto, tilintarkastus, hallinto- ja talouspalvelut,
Turun alueellinen keskusrekisteri, digipaino, varauspalvelu, henkildstéhallinto, seurakuntayhty-
man tietohallinto ja IT-alueen tietohallinto. Yleishallinnon ulkoiset tuotot ovat 1 177 934 euroa,
ulkoiset kulut ovat 5 685 592 euroa ja toimintakate on -4 507 658 euroa.

Yleishallinnossa talousarvio jakaantuu seuraavasti (ulkoiset toimintakatteet):

Vaalit -293 570 KN, johto- ja toimikunnat -145 277
Kirkkovaltuusto -131 143 Hallintopalvelut -303 413
Tilintarkastus -38 471 Talouspalvelut -1 058 863
Keskusrek.,digipaino, varausp. -661 832 Muu yleishallinto -376 633

Yhtyman tietohallinto -1 037 961 (sisaltaa 233 571 euroa IT-alueen tietohallinnolta laskutettavaa osuutta)

Muu henkiléstéhallinto -460 494

YKV

39 Tilintark.
1%

it- . S _____YKN ja johtokunnat
SRKY tietohall alue 2
23% 5%
Hallinto ja
henkiléstépalvelut

7%

Talous- ja lakipalvelut
23%

Muu yleishall
8%

Yleishallinnon tuotot ja kulut (mukana sisdiset erat) talousarviossa 2026 jakaantuvat seu-
raavasti:

Tuotot

€ % | Kulut € %
Korvaukset 695734 46,04 | Henkilosto 3307 808 55,61
Myyntituotot 29 000 1,92 | Palvelut 1722814 28,96
Maksutuotot 451 800 29,89 | Vuokrat 86 980 1,46
Muut toimintatuotot 1400 0,09 | Tarvikkeet 428 670 7,21
Sisaiset tuotot 333361 22,06 | Avustukset 130 000 2,19
1511295 100,00 | Muut 9 320 0,16

Sisaiset palveluos-
tot 262 371 4,41
5947 963 100,00

Henkilosto6d pdadluokassa 1 on vuodelle 2026 suunniteltu 47,9 henkilétyévuotta (49,6 htv vuonna
2025):

AKR johtaja/hoitaja
Asianhallintapaallikkd

Digipainon hoitaja/graafinen suunnitt.
Hallinto- ja talousjohtaja

Henkiléstdasiantuntija

2 Henkilostopaallikkd
1 Henkilstdsihteeri
2 IT-henkiléstd

1 Lakiasiain paallikko

1 Palveluneuvoja

1 Paakirjanpitaja
2 Rekisterisihteeri
11 Sowellusasiantuntija
1 Talousassistentti
1,1 Talouspaallikk®

Toimistosihteeri

15,25
1

4,5
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Talous-, palkka- ja juridiset palvelut

Tausta-ajatus: Tuotamme juridiset, talous- ja palkkahallinnon palvelut yhtyman kayttdon. Yhtyman stra-
tegia- ja vuosisuunnittelun toteuttaminen yhteistydssd muun organisaation kanssa seka naiden suunnitel-
mien toteuttamisen seuranta ja raportointi. Toiminnan kehittdminen taloudellisilta perusteiltaan kestavaksi
ja toiminnan tarpeita palvelevaksi. Seurakuntien ja yksikéiden tukeminen kaikkiin talouteen ja juridiikkaan
liittyvissa asioissa.

Olennaisimmat toiminnan riskit: Henkildstomitoitus poikkeustilanteissa.

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategian painopisteet:
1) Toiminnalliset painopisteet: 1) Turun ja Kaarinan seurakunnat ovat yhteiséja, joihin halutaan
kuulua, 2) kannamme vastuuta lahimmaisesta, 3) Mahdollistamme Pyhan kohtaamista moninai-
sesti kaikenikaisille.

2) Lapileikkaavat painopisteet: 1) Kerromme hyvan Jumalan lasnaolosta ja rakkaudesta kuulijalle
merkityksellisella tavalla, 2) Kirkko kantaa vahvaa vastuuta ymparistosta, 3) Jokainen kirkon toi-
mija on kirkon viestinvieja. Viestinta on laadukasta, monipuolista, ajantasaista ja tavoittavaa.

3) Toimintaa tukevat painopisteet: 1) Henkildsto, 2) Talous ja sijoitukset, 3) Kiinteistot
Strategian painopisteistad johdetut konkreettiset tavoitteet vuodelle 2026:

Tavoite: Selkea viestinta:

Koko henkildkuntaa varten ViikkoNaakan lyhyet tiedotteet, Naakkanetissa olevat tiedot pidetaan ajanta-
saisina ja Talousnaakan ohjeistus selkeana. Tarvittaessa pidetaan Teamsin valityksella tietoiskuja henki-
I6kunnalle aiheista, joissa on huomattu tiedon puutteita.

Mittari: Onnistuminen, jota mitataan esiin tulleiden epaonnistumisten kautta.

Tavoite: Prosessien tehostaminen ja ymparistoasioiden huomioiminen:

Ostolaskuissa verkkolaskujen lisddminen (ei laskuja sédhkopostiin).

Sahkaoisen arkistoinnin kehittdminen Kryptaan yhteistydssa asianhallintapaallikdn kanssa. Kaikki sahkdis-
tdminen vahentaa kasi- ja paatearkiston tarvetta.

Sahkoisen dokumentinhallinnan pilotointi yhdesséa henkildstdéhallinnon kanssa.

Palkkahallinnossa aloitetaan prosessi kehittdminen siihen, ettd henkildt itse tayttavat lomakkeet ja tapah-
tumat Populukseen ja Katrinaan sen sijaan, etta tama tehdaan palkkahallinnossa (sairauslomat, lomat
jne,).

Pyrimme edelleen vahentdmaan tulostamista.

Mittari: toteutuminen, muutosmaarat.

Tavoite: Yhteisollisyydesta huolehtiminen:

Henkildston yhteiset hetket etatoista tai tydtehtavista huolimatta huomioiden uusi toimipiste remontin ai-
kana ja toisten huomioiminen arjessa eri tilanteissa (etatyo, lahityo).

Tiedon kulusta yksikon sisalla ja yksikdiden valilla on huolehdittava.

Mittari: ilmapiiri ja esimiehen saama palaute

Tavoite: Hyva sisdinen asiakaspalvelu, positiivinen asenne

Tehdaan kysely henkilostolle askarruttavista asioista ja kartoitus tyytyvaisyydesta palveluihin: kysymykset
ViikkoNaakkaan ja Naakkanettiin, vastaukset Naakkanettiin.

Mittari: saatu palaute

Tavoite: Vaikutamme kehitykseen

Teemme Kipan kanssa tiivista yhteisty6ta jokapaivaisissa prosesseissa ja osallistumme meille sopiviin
kehityshankkeisiin aina, kun meidat otetaan mukaan. Olemme mukana koko kirkon kehityshankkeissa
toimimalla erilaisissa foorumeissa. Alamme varautumaan tuleviin elakditymisiin muun muassa tarkastele-
malla talous- ja palkkahallinnon tehtavien hoitoa tulevaisuudessa.

Mittari: toteutuminen

Tavoite: Muotoiltuja mallipohjia sopimuksiin ja hallinnolliseen paatdksentekoon liittyen Naakkanettiin hen-

kiloston kayttoon.
Mittari: toteutuminen, sisalléltdan ajantasaiset intranet-sivut
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Tavoite: Perintatoimien vahentaminen, perintatoimet nopeammiksi ja sujuvimmiksi ja ehka jopa halvem-
miksi. Laskuja tehdessa voi merkita henkildtunnuksen nakyviin laskutustietoihin, se seuraa laskua mah-
dolliseen perintdan ja sujuvoittaa seka nopeuttaa perintatoimia. (Nyt Intrum joutuu kysymaan hetut, kun

niita tarvitsevat. Hetu ei tulisi nakyviin itse laskulle).

Henkilétunnuksen kysyminen asiakkaalta sitouttaa paremmin maksamaan laskun ja sen kysyminen asi-
akkaan tuntemista seka mahdollista perintda varten on sallittua. Hetu merkittaisiin Primeen tai salattuun

sahkoépostiin, riippuu mika laskutus kyseessa. Mihinkaan papereihin sita ei tule nakyviin.

Mittari: Luottotappioiden vahentyminen, perintékulut pienenevat, ei tarvitse kysella henkilétunnuksia
AKR:sta.

Hallinto- ja henkilostopalvelut

Tausta-ajatus: Hallinto- ja henkildstopalvelut palvelevat koko seurakuntayhtymaa, sen kaikkia yksikoita
ja seurakuntia, henkildst6a, luottamushenkilditd seka ulkopuolisia asiakkaita ja muita toimijoita. Hyvan
hallinnon ja henkildstdasioiden laadukkaan hoidon edistaminen asiantuntevalla, kehittavalla ja yhdista-
valla otteella.

Olennaisimmat toiminnan riskit: Henkilostéresurssin riittavyys.

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategian painopisteet:

1) Toiminnalliset painopisteet: 1) Turun ja Kaarinan seurakunnat ovat yhteis6ja, joihin halutaan
kuulua, 2) kannamme vastuuta lahimmaisesta, 3) Mahdollistamme Pyhan kohtaamista moninai-
sesti kaikenikaisille.

2) Lapileikkaavat painopisteet: 1) Kerromme hyvan Jumalan I&dsndolosta ja rakkaudesta kuulijalle
merkityksellisella tavalla, 2) Kirkko kantaa vahvaa vastuuta ymparistésta, 3) Jokainen kirkon toi-
mija on kirkon viestinvieja. Viestinta on laadukasta, monipuolista, ajantasaista ja tavoittavaa.

3) Toimintaa tukevat painopisteet: 1) Henkilostd, 2) Talous ja sijoitukset, 3) Kiinteistot

Strategian painopisteista johdetut konkreettiset tavoitteet vuodelle 2026:
Tavoite: Tyoterveyspalveluiden uuden sopimuksen toimivuus ja vaikuttavuus, tydhyvinvoinnin tukeminen.
Mittari: Palautteet, kustannuskehitys, kyselyt ja selvitykset.

Tavoite: HR- ja hallinnollinen tuki esihenkildille ja muulle henkilostolle yhteisen tydén muutosprosessissa.
Mittari: Koulutukset, neuvottelut ja muutoksen tuki.

Tavoite: Ymparistovastuu: Henkildstdhallinnon asiakirjojen sahkdisen dokumentinhallinnan maarittely- ja
koordinointiprojekti.

Mittari: Sahkoisten palveluiden, tydkalujen ja jarjestelmien aktiivinen kayttd mm. sahkdisten lomakkeiden
kaytté PopulusHRD:ssa ja intranetissa. Etatyo ja hybridikokoukset.

Tavoite: Aktiivinen, avoin ja ajantasainen viestinta. Intranetin uudistusprojekti yksikdn vastuualueiden
osalta.
Mittari: Uusitut intranet-sivut yksikdn vastuualueiden osalta, palaute.

Tavoite: Sisaiselld sekd ulkoisella laadukkaalla asiakaspalvelulla osaltaan vahvistaa osallisuutta ja hyvaa
kuvaa seurakuntayhtyman seurakuntien ja yksikéiden toiminnasta. Hyvan tyénantajakuvan vahvistami-
nen.

Mittari: Tyonhakijoiden maara ja sopiva osaaminen
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‘ Turun alueellinen keskusrekisteri

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategian painopisteet:
1) Toiminnalliset painopisteet: 1) Turun ja Kaarinan seurakunnat ovat yhteisdja, joihin halutaan
kuulua, 2) kannamme vastuuta lahimmaisesta, 3) Mahdollistamme Pyhan kohtaamista
moninaisesti kaikenikaisille.

2) Lapileikkaavat painopisteet: 1) Kerromme hyvan Jumalan lasnaolosta ja rakkaudesta kuulijalle
merkityksellisella tavalla, 2) Kirkko kantaa vahvaa vastuuta ymparistésta, 3) Jokainen kirkon
toimija on kirkon viestinvieja. Viestinta on laadukasta, monipuolista, ajantasaista ja tavoittavaa.

3) Toimintaa tukevat painopisteet: 1) Henkilostd, 2) Talous ja sijoitukset, 3) Kiinteistét

Tausta-ajatus: Ajantasaisen jasentiedoston ja asiakaspalvelun tarjoaminen asiakkaille,
jasenseurakunnille ja seurakuntayhtymalle.
Olennaisimmat toiminnan riskit: tietomurto, I1apikulkuliikenne henkil6tietoja kasittelevalla osastolla.

Strategian painopisteistéd johdetut konkreettiset tavoitteet vuodelle 2026:
Tavoite: Toiminnan luotettavuus ja tietojen oikeellisuus.
Mittari: muutostietoliikenteen tarkastus ja sen virheilmoitukset.

Tavoite: Henkil0sto tietojen ajantasaisuus, paivitetaan koulutuksen avulla.
Mittari: asiakaspalaute, koulutuksiin osallistuminen (niita on harvoin).

Tavoite: Henkiloston tydn mielekkyys ja tydssa hyvinvointi.
Mittari: Henkiloston pysyvyys.

Digipaino

Tausta-ajatus: Graafisen materiaalin suunnittelu ja tuottaminen yhtyman sisaisena palveluna
Olennaisimmat toiminnan riskit: laiterikko

Strategian painopisteista johdetut konkreettiset tavoitteet vuodelle 2026:
Tavoite: Asiakaslahtoéinen palveluote.
Mittari: tilausmaarat.

Tavoite: Henkilostdon tydn mielekkyys ja tydssa hyvinvointi.
Mittari: Henkiloston pysyvyys.

Tavoite: Toiminta jatkuu Lausteella tai siirtyy uusiin tiloiohin
Mittari: Sopiva tilakoko.

Seurakuntien varauspalvelu

Tausta-ajatus: Kasuaalitoimitusten varausten hoitaminen asiakaspalvelussa, Primen yllapito
Olennaisimmat toiminnan riskit: tietomurto toiminnanohjausjarjestelmaan.

Strategian painopisteista johdetut konkreettiset tavoitteet vuodelle 2026:
Tavoite:Tilavarausten sahkdistdminen ja asiakkaan palvelu yhdelld yhteydenotolla

Mittari: Toimitusvarauksissa asiakkaan tulee saada yhdella asioinnilla puhelimessa tai sdhkodisessa
palvelussa varattua papin ja kanttorin lisaksi my0os tila.

Tavoite: Asiakaslahtdinen palveluote.
Mittari: palaute.

Tavoite: Henkiloston tydn mielekkyys ja tydssa hyvinvointi.
Mittari: Henkiloston pysyvyys.
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IT-aluekeskus

Tausta-ajatus: It-aluekeskus tuottaa yhtymalle ja muille it-alueen sopijaseurakunnille kustannus-
tehokkaasti tietotekniset peruspalvelut
Olennaisimmat toiminnan riskit: Henkildston vaihdokset, tekniset hairiét, hybridihyokkaykset

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategian painopisteet:
1) Toiminnalliset painopisteet: 1) Turun ja Kaarinan seurakunnat ovat yhteis6ja, joihin halutaan
kuulua, 2) kannamme vastuuta lahimmaisesta, 3) Mahdollistamme Pyhan kohtaamista
moninaisesti kaikenikaisille.

2) Lapileikkaavat painopisteet: 1) Kerromme hyvan Jumalan Idsndolosta ja rakkaudesta kuulijalle
merkityksellisella tavalla, 2) Kirkko kantaa vahvaa vastuuta ymparistésta, 3) Jokainen kirkon
toimija on kirkon viestinvieja. Viestinta on laadukasta, monipuolista, ajantasaista ja tavoittavaa.

3) Toimintaa tukevat painopisteet: 1) Henkilosto, 2) Talous ja sijoitukset, 3) Kiinteistot

Strategian painopisteista johdetut konkreettiset tavoitteet vuodelle 2026:

Tavoite: Kirkkoverkkoyhteyksien vaihtaminen SD-WAN -tekniikkaan nykyisten liittymasopimusten
paattyessa. Vuonna 2026 tietoliikenneyhteyksien seka laitteiden vaihto ja vikatilanneohjeet seurakuntiin.
Jatkuu edelliseltd vuodelta.

Mittari: toteutuu / ei

Tavoite: Siirtyminen kirkon Intune-mobiililaitehallintaan. Vuonna 2026 muutoksen toteutusvaihe kayntiin.
Uudistuksen viestinta seurakuntatalouksien tydntekijoille suunni-teltava huolellisesti.
Mittari: toteutuu / ei

Tavoite: Kirkon siirtyminen yhden tunnuksen kaytantéén. Vuonna 2026 It:n sisdisten prosessien paivitys

seka toimintaohjeet seurakuntiin.
Mittari: toteutuu / ei
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1. YLEISHALLINTO, KAYTTOTALOUSOSA

YLEISPERUSTELUT

Kirkolliset vaalit

Kirkollisissa vaaleissa varataan maararaha vaalivuoden kirkollisiin vaaleihin ja paikallisseu-
rakuntien kirkkoherran vaaleihin.

Kirkollisiin vaaleihin on varattu kaytaviin kirkollisvaaleihin vuonna 2026 yhteensa 304 570
euroa (sisaltda myos sisaiset kulut). Summaan sisaltyy kirkkoherranvaaleissa
varauduttaviin yksiin paikallisseurakunnan vaaleihin varattu 12 000 euroa.

Kirkkovaltuusto

Kirkkovaltuusto voi erikseen tehtavilla paatdksilla osoittaa varoja esimerkiksi akillisiin
katastrofiavustuksiin. Tahan on varattu 60 000 euroa. Kokouspalkkioihin ja tytaikakor-
vausiin on varattu 44 743 euroa. Tarkastusjohtokunta on mukana kirkkovaltuuston talousar-
viossa.

Tilintarkastus
Tilintarkastukseen ja valvontaan on budjetoitu seurakuntayhtyman ulkoinen ja sisainen tilin-
tarkastus seka irtaimen omaisuuden tarkastus.

Kirkkoneuvosto, johto- ja toimikunnat

Kirkkoneuvostoon budjetoitiin 510 000 euroa erilaisiin diakonisiin avustuksiin ja kirkolliseen
tyéhon vuodelle 2025 arvioidun veroperuste- ja valtionrahoituksen muutosten vuoksi. Vuo-
delle 2026 tata avustusmaaraa ei ole varattu. Kansainvaliseen diakoniaan ja muihin avus-

tuksiin on molempiin budjetoitu 20 000 euroa.

Turun alueellinen keskusrekisteri

Turun alueellinen keskusrekisteri aloitti toimintansa 1.1.2020, jolloin siihen kuuluivat yhty-
man seurakuntien lisaksi Kustavin, Nousiaisten ja Taivassalon seurakunnat. Vuonna 2021
mukaan tulivat Someron, Raision, Laitilan ja Liedon seurakunnat. Vuonna 2022 mukaan tu-
livat Maskun, Rymattylan, Merimaskun, Naantalin, Sakyla-Koylion, Ruskon ja Mynamaen
seurakunnat. Turun alueelliseen keskusrekisteriin kuuluu nyt yhteensa 24 seurakuntaa ja
noin 222 000 jasenta.

Virkatodistusten toimitusaika on Turun alueellisessa keskusrekisterissa viikosta kahteen
viikkoon, joka osoittaa, ettd resursointi on sukuselvittajien kohdalta oikein mitoitettu.
Vuoden 2024 tietojen mukaan yhden sukuselvittdjan tydpanos toi keskimaarin noin 32 650
euroa virkatodistustuottoja vuodessa. Kokonaistuotot ja -kustannukset jaetaan mukana ole-
vien seurakuntien kesken jasenmaaran suhteessa. Kahta virkaa pidetaan toistaiseksi tayt-
tamatta.

Alueellisen keskusrekisterin haasteena on asiakkaiden puhelin- ja kdyntiasioinnin tietosuo-
jan turvaaminen nykyisissa ja muuttuvissa tiloissa. Pyrimme aktiivisesti vaikuttamaan nai-
den olosuhteiden parantamiseksi.

Kirkonkirjojenpidon tehtavaalue 107 eriytetdan 1.1.2026 lukien Kirkkohallituksen yleiskirjeen
nro 29/2025 mukaisesti kahdeksi eri tehtdvaalueeksi, jotka ovat jatkossa vaestokirjanpidon
tehtavaalue 106 ja jasenkirjanpidon tehtavaalue 107.

Turun alueellisen keskusrekisterin talousarvio vuodelle 2026 on laadittu entisen mukaisesti
yhdelle tehtavaalueelle. Marraskuussa 2025 tapahtuvan selvityksen perusteella kustannuk-
set pystytdaan kohdentamaan oikeille kustannuspaikoille vuoden 2026 alusta lukien. Sopija-
seurakunnille tehtavissa laskuissa kyseisten tehtavaalueiden osuudet eritellaan. Muutos
tehdaan, koska Kirkon kannalta on tarkeaa pystya osoittamaan kirkon lakisdateisten yhteis-
kunnallisten tehtavien kokonaiskustannukset.
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Alla taulukossa esitetaan jasenseurakuntien arvioidut maksuosuudet 31.5.2025 jasenmaa-
ran mukaan. Laskutus tapahtuu vuodenvaihteen 2025 jasenmaaran mukaan.

Arvio laskutettavasta maarasta 2026

456 113 €

Jasenmaara 31.5.2025 Seurakuntayhtyman seurakunnittainen osuus: jdsenmaara
Turun ja Kaarinan srky 135711 278 985 € Kaarinan seurakunta 35342,11€ 17 192
Kustavin seurakunta 659 1355€ Maarian seurakunta 49734,27 € 24193
Laitilan seurakunta 6 045 12427 € Paattisten seurakunta 2 989,03 € 1454
Liedon seurakunta 17 304 35572€ Piikkion seurakunta 11 131,78 € 5415
Maskun seurakunta 6784 13946 € Henrikinseurakunta 26726,54 € 13 001
Merimaskun seurakunta 1149 2362€ Katariinanseurakunta 2777291 € 13510
Mynamaen seurakunta 5520 11348 € Martinseurakunta 36 583,77 € 17 796
Naantalin seurakunta 11252 23131€ Mikaelinseurakunta 43 501,30 € 21161
Nousiaisten seurakunta 3418 7026 € Tuomiokirkkoseurakunta 26 319,51 € 12 803
Raision seurakunta 15514 31893 € Abo svenska forsamling 18 883,93 € 9186
Ruskon seurakunta 4648 9555 € 278 985,15 € 135711
Rymattylan seurakunta 1517 3119€

Someron seurakunta 6 341 13035€

Sakyla-Koylion seurakunta 4807 9882€

Taivassalon seurakunta 1205 2477 €

yhteensa 221874 456 113 €

Laskutetaan jasenseurakunnilta 177 128 €

maksu/jasen 2,06 €

Seurakuntien varauspalvelu

Seurakuntien varauspalvelussa varataan sahkdisen toiminnanohjausjarjestelman Primen
alustalla tilaisuuksia ja niihin liittyvia tyontekija- ja tilaresursseja. Sahkoista asiointia pyritaan
kehittdmaan niin, ettd asiakas saisi hoidettua kaikki kirkolliseen toimitukseensa liittyvat va-
raukset sahkdisesti asiointipalvelussa tai yhdella puhelinsoitolla. Primen optimaalisen kayton
saavuttamiseksi seurakuntayhtymaan on rekrytoitu maaraaikainen asiantuntija varauspalve-
lun yhteyteen. Tdma mahdollistaa myo6s raataldidyn koulutuksen antamisen eri yksikaille.

Muu yleishallinto

Muussa yleishallinnossa asiakirjojen ruotsinkaannoksiin on varattu 35 000 euroa. Yhteisen
kirkkovaltuuston ja yhteisen kirkkoneuvoston kokousten kdannokset kuuluvat naiden kus-
tannuspaikoille, yleishallinnossa oleva maararaha on tarkoitettu muiden yleisten asiakirjojen
kaannoksiin. Pankkien palvelumaksuihin on varattu 27 000 euroa ja asiantuntijapalveluihin
20 000 euroa. Kopioston maksut muussa yleishallinnossa ovat 28 000 euroa.

Henkilokunnan Flex-etuun (likunta-, kulttuuri, hyvinvointietu) tehdaan 15t euron korotus ja
siihen varataan 90 000 euroa. Flex-etu on 250 euroa per henkild.

Toiminta- ja omaisuusvakuutusmaksuihin on budjetoitu 26 000 euroa. Yhteisiin elintarvik-
keisiin on varattu 6 000 euroa, tama on tarkoitettu ostolaskujarjestelmassa kiertaviin monen
hyvaksyjan pieniin kauppalaskuihin ja talla pyritaan edistamaan tekoalyn hyotyja ostolasku-
jen kierrossa. Yhtyman sisaisiin avustuksiin tapahtumia varten on varattu 30 000 euroa ja
nama paatdkset tehdaan jatkossa hallinto- ja talousjohtajan paatdksella.

Seurakuntayhtyman tietohallinto

Seurakuntayhtyman tietohallinnon kustannukset vuodelle 2026 ovat 1038t euroa. Naista
monitoimilaitteiden vuokrat ovat 23t euroa, ICT-laite- ja tarvikekulut ovat 290t euroa ja pal-
veluiden ostot ovat 483t euroa. Suurimmat seurakuntayhtyman tietohallinnon kustannuserat
ovat palveluiden ostot it-alueelta 234t euroa, TSS Prime (ilman hautatoimea) 197t euroa ja
Microsoft M365 vuosimaksu 245t. Erittelyt ICT-tarvikkeista ja -palveluista on seuraavalla
sivulla.
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Talousarviossa 2026 on varauduttu Yhteisen seurakuntatyén muutoshankkeeseen mm. tie-
toliikenteen ja monitoimilaitteiden osalta. Lisaksi varaudutaan vaihtamaan isompien toimi-
pisteiden liian hitaaksi jdaneet vanhat operaattoripohjaiset kirkkoverkkoliittymat kuituliitty-
miksi, mika kasvattaa kustannuksia.

ICT- laitteet ja tarvikkeet 2026: ICT-palvelut 2026:

245000 Microsoft M365 vuosimaksu (kaikilla e-lisenssit) 197 288 TSS Prime vuosi (pl. hautatoimi)

250 Labora jp-ohjelma 77 013  Krypta (Dynasty) asiahallinta + arkisto
6 300 Adoben EDU-sopimus 29 000 Kirkkoverkko Loihde

3 000 Tarvikkeet 23 800  Lyyti ilmoittautuminen vuosi

10 800 Sd van laitteet + lisenssit 18 700 Katrina tyévuorosuunnittelu vuosi

3 300 Ruckus langaton kirkkoverkko, laite + lisenssi 5+3 kpl 17 300  Accuna budjetointi ja raport. vuosi
21000 Telakat, naytot, tulostimet 11600 Kirkko-rekry

9200 Surveypal
8400 Telia Inmics kdnnykkahallinta
4900 Break Pro -taukoliikuntasovellus
6 878 Nepton, 120 kayttajaa
5011 CGlI/ Status vuosi, arkisto, 5 kayttajaa
3100 Cloudia hankinnat, vuosimaksu
250 Elisan turvaposti 3 postilaatikkoa
300 Fonecta nettiluettelo
21200 HRD-henkildstéhallinto
4100 Elisan 5 G-liittymat + Elisa-vara 5G
7200 DNA-kirkkoverkko
37 400 Kuituvaraus

IT-alueen tietohallinto

Tietohallinnon henkiléstd ja hiippakunnan seurakunnille tuotettavat it-palvelut kuuluvat IT-
alueen tietohallintoon. IT-alueen toimintamenoista henkildstékulut muodostavat 84,7 pro-

senttia. IT-alueen kustannukset laskutetaan puolivuosittain sopijaseurakunnilta jasenmaa-
rien suhteessa. IT-aluekeskuksen laitteet ovat leasing-rahoitteisia.

Muu henkilostoéhallinto

Muu henkiléstohallinto sisaltaa 62 382 euron palkkavarauksen (50 000 e + sivukulut), jolla
varaudutaan tehtavan vaativuuden muutoksista, tai muista kuin virkaehtosopimuksessa so-
vittuihin korotuksiin. Suorituslisda jaetaan henkildkunnalle 1,1 % budjetoiduista peruspal-
koista ja sen maara vuodelle 2026 on 196 656 euroa (16 388 euroa / kk) ja lomarahojen
seka henkildstdkulujen kanssa se on yhteensa 260 078 euroa.
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PL1 YLEISHALLINTO

Tilinpaatds

Talousarvio

Talousarvio Muutos-%

Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

sissiset tuotot
TOIMINTAKATE SISAISET

2024

655 804
a7 516
361 570
13 569

4 900
1077 358
-2 571 374
-1 265 437
-135 462
-387 520
-5 000
-45 621

-4 480 414

-3 403 054

356 641
-463 699
-107 058
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2025

759 401
34 000
320 500

0

3 000
1116 901
-3 126 200
-1 496 875
-146 286
-427 296
-640 000
-22 390

-5 859 047

43‘"21‘5

349 548
-262 313

2026
695 734
29 000
451 800
0

1400

1177834

-3 307 808
-1 722 514
-86 980
-428 670
-130 000
-9 320

-5 685 592
-4 507 658
333 361
-262 371
70 990

8,4 %
14,7 %
41,0 %
0,0 %
-53,3 %
55%
5,8 %
15,1 %
40,5 %
03%
79.7 %
58,4 %
3,0 %
49%
4,6 %
0,0 %
-18,6 %



2. SEURAKUNNALLLINEN TOIMINTA

Seurakunnalliseen toimintaan kuuluu 10 paikallisseurakuntaa seka kirkkoherrojen kokous ja
kansainvalinen toiminta. Seurakunnallisen toiminnan kokonaismaararaha on 11,7 miljoonaa eu-
roa. Paikallisseurakuntien talousarviovuosimaararahojen (11,3 milj.) lisdksi kokonaismaarara-
hassa on vuodeksi 2026 suunniteltu seurakuntien siirtomaararahojen kaytto (68t euroa), atk-lea-
sing-vuokrat (68t euroa), kirkkoherrojen kokous (50 t euroa) ja kansainvalinen toiminta (7t eu-
roa). Seurakunnilla on myds ns. vapaita varoja, jotka eivat ole talousarvioluvuissa. Vapaat varat
esitetdan kunkin seurakunnan kohdalla informaatiotietona erikseen.

Paikallisseurakuntien kdytdossa oleva maérdraha 11,6 miljoonaa euroa jakaantuu seurakuntien kesken:

TMKsrk
MIKsrk
MRTsrk
KATsrk
MAA srk
ABOsv fs
HENsrk
PAA srk
KAA srk
Pl srk

Seurakunnittain mééararahat vuonna 2026 ja jdésenmaéré 30.9.2025:
kok.maara- jasenet Aineet ja Siirto- ATK-laite |Toiminta-
raha 2025 %]30.9.2025 %|Henk. kulut|Palvelut |tarv. Muut kulut [mddréraha |leasing tuotot
1282131 11,0213 174 9,72|1038 761 |149 870 42 000 45 000 6 500 50 000
1659 695 14,26(21 371 15,76(1 293 939 (225 156 55 000 77 000 8 600 41000
1422 679 12,23(17 783 13,12(1 176 177 {147 402 42 000 51 000 6 100 20 000
1170938 10,06(13 581 10,02(948 433 139 605 40 000 37 000 5900 20 000
1938 190 16,66(24 146 17,81(1611 750 [205 940 60 000 48 500 12 000 45 000
816 378 7,02|9 424 6,95|692 470 74 408 10 000 36 000 3500 20 000
1114 275 9,58|13 101 9,66|890 460 127 615 40 000 47 500 8700 30 000
269 518 2,32|1 452 1,07(228 868 12 800 10 000 6278 10 222 1350 6000
1416 988 12,18(17 192 12,68(1 138 588 (145 600 40 496 44 500 36 504 11 300 30 000
545 862 4,69(4 368 3,22|460 542 30410 12 000 17 500 21590 3820 6 000
11636 654 100,00|135 592 100,00|9 479988 |1 258 806 |351 496 410 278 68 316 67 770 268 000

HENsrk
10%

ABOsvfs
7%

Pll srk

KAA srk

12%

MiKsrk
14%

MRTsrk

12%

Seurakunnalliseen toimintaan on v 2026 on suunniteltu 206,53 henkilétyévuotta (157,95 htv v

2025):

Diakonian viranhaltija/johtava dvh
Diakoniatyot, sos.isann. 3 pl:sta
Kanttorit ja muusikot
Kappalainen
Kesaopas
Kesasijaisetrpk, nsotyo, diakonia
Kirkkoherra ja tuomiorovasti
Lastenohjaajat 3. pl:sta
Lahetyssihteeri

Nuorisotyonohjaaja

30,09 Nuorisosihteeri 3. pl:sta
5 Nuorten aikuisten tyontekija

21,17 Perhetyontekija

17,5 Projektityontekija
0,25 Srk-,viestintasiht, koordinaatt,tiedottaja
1,31 Seurakuntapastori

10 Hengell.ohjauksen past. 3. pl:sta

43 Toiminnanohjaaja 3.pl:sta
1,21 Varhaiskasv.ohjaaja 3.pl:sta
22,1

34

2
0,2

4,8

1

11,3
30,6

206,53




Turun tuomiokirkkoseurakunta

Tausta-ajatus:
Olennaisimmat toiminnan riskit: Kirkon ja toimitalon peruskorjauksen aiheuttamat katkot toiminnassa,
yhteistydén ohentuminen verkostoissa, toiminnan hiipuminen peruskorjausten aikana

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategian painopisteet:
1) Toiminnalliset painopisteet: 1) Turun ja Kaarinan seurakunnat ovat yhteis6ja, joihin halutaan
kuulua, 2) kannamme vastuuta lahimmaisesta, 3) Mahdollistamme Pyhan kohtaamista
moninaisesti kaikenikaisille.

2) Lapileikkaavat painopisteet: 1) Kerromme hyvan Jumalan lasngolosta ja rakkaudesta kuulijalle
merkityksellisella tavalla, 2) Kirkko kantaa vahvaa vastuuta ymparistdsta, 3) Jokainen kirkon
toimija on kirkon viestinvieja. Viestintad on laadukasta, monipuolista, ajantasaista ja tavoittavaa.

3) Toimintaa tukevat painopisteet: 1) Henkilosto, 2) Talous ja sijoitukset, 3) Kiinteistot

Strategian painopisteista johdetut konkreettiset tavoitteet vuodelle 2026:

Tavoite: Turun tuomiokirkkoseurakunta tavoittaa uusia ihmisia myds kirkon ollessa suljettuna. Tilaisuudet
ovat monipuolisia ja laadukkaita, yhteisty® kaupungin ja muiden kumppanien kanssa jatkuu ja
verkkojulkaisujen ilme on raikas. Uusia toimintatapoja kehitetdan aktiivisesti.

Mittari: Verkkosivujen kavijamaarat, tapahtumiin osallistuminen, yhteistydn maara

Tavoite: Seurakunnalle suunnitellaan toimivat tilat toimitalon uudistamisen yhteydessa. Seurakunnan tilat
ja yhteisten seurakuntatyon toiminnalliset tilat palvelevat kaupunkilaisia ja tukevat seurakunnallisen tyén
uudistamista. Vaistotilat mahdollistavat toiminnan jatkumisen.

Mittari: Hankesuunnitelma, vaistétilojen toiminnallisuus

Tavoite: Monimuotoinen kristillisyys vahvistuu sosiaalisessa mediassa. Puhumme kristinuskosta tavalla,
joka puhuttelee etsij6ita.

Mittari: Kaikilla tydaloilla panostetaan sosiaaliseen mediaan. Tapahtumaviestinnasta siirrytty
sisaltdviestintdan

Tavoite: Yhteistyd muiden seurakuntien ja yhteisen seurakuntatyon kanssa tiivistyy. Tiloja kaytetaan yli
seurakuntarajojen. Keskustan Varikon ja Nuorten aikuisten toimintakeskuksen kanssa l6ydetaan luonteva
tapa tehda ty6ta yhdessa.

Mittari: Yhdessa tehtavien toimintojen maara

Tavoite: Henkildstdn hyvinvoinnista pidetaan erityistd huolta omien tilojen ollessa tauolla. Henkiloston
maara sopeutetaan uuteen tilanteeseen.
Mittari: Henkilostotyytyvaisyys, henkildston maara ja kohdentaminen

Tavoite: Vapaaehtoisten sitouttaminen poikkeustilanteessa. Laaja vapaaehtoisjoukko kokee edelleen

olevansa seurakunnalle tarkea ja haluaa sitoutua tehtaviin.
Mittari: Vapaaehtoisten maara
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Turun Mikaelinseurakunta

Tausta-ajatus: Sanassa ja ajassa
Olennaisimmat toiminnan riskit: Tyéssdjaksaminen ja tyon rajaaminen.

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategian painopisteet:
1) Toiminnalliset painopisteet: 1) Turun ja Kaarinan seurakunnat ovat yhteis6ja, joihin halutaan
kuulua, 2) kannamme vastuuta lahimmaisesta, 3) Mahdollistamme Pyhan kohtaamista
moninaisesti kaikenikaisille.

2) Lapileikkaavat painopisteet: 1) Kerromme hyvan Jumalan lasnaolosta ja rakkaudesta kuulijalle
merkityksellisella tavalla, 2) Kirkko kantaa vahvaa vastuuta ymparistésta, 3) Jokainen kirkon
toimija on kirkon viestinvieja. Viestintd on laadukasta, monipuolista, ajantasaista ja tavoittavaa.

3) Toimintaa tukevat painopisteet: 1) Henkilosto, 2) Talous ja sijoitukset, 3) Kiinteistot

Strategian painopisteista johdetut konkreettiset tavoitteet vuodelle 2026:

Tavoite: Vapaaehtoistydon mallin luominen ja kartoitus seurakunnassa (Luomme vélittavia ja armollisia
yhteis6jé)

Mittari: Vapaaehtoisten maara, heidan merkityksellinen panoksensa seurakuntatydssa, uusien
kaytantdjen lIdytaminen.

Tavoite: Lapsi- ja perhetydn paivittdminen ajan haasteita vastaavaksi. (Vahvistamme toivoa ja
luottamusta vaihtelevissa eléméntilanteissa).
Mittari: Tyon painopisteiden kohdentaminen, monipuolisuus ja osallistujamaarat.

Tavoite: Tavoittavan tyon kehittdminen lahidissa ja uusilla asuinalueilla. (Seurakunta on kirkon
ldhiyhteisé, jonka toiminta tuo merkityksellisyyden kokemuksia).

Mittari: Seurakunnan tunnettuus, kohtaamisten maara, uudet yhteistyétahot, vapaaehtoisten maara.
Tavoite: Luomme uusia kohtaamisen paikkoja evankeliumin ja ihmisten valille. (Kerromme hyvén
Jumalan rakkaudesta ja ldsné&olosta kuulijalle merkitykselliselld tavalla).

Mittari: Kohtaamisten ja tilaisuuksien maara, osallistumisaktiivisuus.

Tavoite: Seurakuntavaalien toteuttaminen seka siihen liittyva viestinta. (Jokainen kirkon toimija on kirkon
viestinvigja..)

Mittari: Aanestysprosentin nostaminen edellisista vaaleista.
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Martin seurakunta

Toiminta-ajatus: Martinseurakunta on olemassa, ettd ihmiset l10ytaisivat uskosta Jumalaan merkityksen
ja turvan eldmaansa. (Strategia 2024)
Olennaisimmat toiminnan riskit: Talouden heikkeneminen, henkiloston vaihtuvuus

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategian painopisteet:
1) Toiminnalliset painopisteet: 1) Turun ja Kaarinan seurakunnat ovat yhteis6ja, joihin halutaan
kuulua, 2) kannamme vastuuta lahimmaisesta, 3) Mahdollistamme Pyhan kohtaamista
moninaisesti kaikenikaisille.

2) Lapileikkaavat painopisteet: 1) Kerromme hyvan Jumalan lasnaolosta ja rakkaudesta kuulijalle
merkityksellisella tavalla, 2) Kirkko kantaa vahvaa vastuuta ymparistésta, 3) Jokainen kirkon
toimija on kirkon viestinvieja. Viestintd on laadukasta, monipuolista, ajantasaista ja tavoittavaa.

3) Toimintaa tukevat painopisteet: 1) Henkilosto, 2) Talous ja sijoitukset, 3) Kiinteistot

Strategian painopisteista johdetut konkreettiset tavoitteet vuodelle 2026:

Tavoite: Kasvatustydssa kaynnissa olevan organisaatio-muutoksen vakiinnuttaminen ja kasvatuksen
moniammatillisen tiimin tyoskentelyn kehittdminen. Aktiivinen "Kasvatuksen polun” kehittdminen
Martinseurakunnassa. Rippikoulutydn riittdva henkildstoresursointi ja tydntekijoiden jaksamisen
tukeminen

Mittari: Kasvatuksen tiimi on luonut yhteistyolle hyvan perustan ja vakiinnuttanut toimintakaytantojaan.
"Kasvatuksen polun” hahmotelma. Seurakunnan 10 rippileirin seka kahden paiva-/iltarippikoulun riittavasti
resursoitu seka varahenkildjarjestelma valmistettu

Tavoite: Hirvensalon seurakuntakeskuksen toiminnassa vapaaehtoisille mahdollistetaan aktiivinen rooli.
Mahdollistetaan uusien ideoiden ja kokeilujen toteutuminen tukemalla kokeilukulttuuria.

Mittari: Hirvensalon seurakuntakeskuksessa (ja muissa kiinteistdissd) toimii pienryhmia ja tilaisuuksia,
joissa vapaaehtoiset ovat vastuussa toiminnasta. Vapaaehtoistydn koulutusmahdollisuuksia on kehitetty.
Uusia vapaaehtoistehtavia on syntynyt jokaisella tydalalla ja eri-ikaisille seurakuntalaisille.

Tavoite: Sisaista viestintaa kehitetaan.

Tyonjakoa selvennetaan, tehtadvankuvaukset valmistellaan ajantasaisiksi ja tyon tasapuolista jakautumista
seurataan. TyOsuunnittelun aikatauluttaminen tehdaan aiempaa huolellisemmin. Tydntekijoiden tydssa
jaksaminen tyduran loppuun saakka. Perehdytyskaytannét kuntoon

Mittari: Tyohyvinvointikyselyn uusiminen ja vertaaminen aiempiin tuloksiin. Uupumis-, stressi- ja
ahdistusperaiset sairauspoissaolot vahenevat. Irtisanoutumiset, virkavapaat ja muut poissaolot johtuvat

muusta, kuin viihtymattomyydesta tydssa. Rippikoulujen resursointi ja muut konkreettiset toimenpiteet,
jotka tukevat jaksamista rippikouluissa ja muuten. Perehdytyssuunnitelma (on jo tyon alla)
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Katariinanseurakunta

Tausta-ajatus: Katariinanseurakunnan tehtava on valittda ilosanomaa Jeesuksesta, jotta usko, toivo,
rakkaus ja rauha kasvaisivat ihmisten keskuudessa. Toteutamme tata Iahimmaisia palvellen ja
luomakuntaa kunnioittaen.

Olennaisimmat toiminnan riskit: Taloudellisten edellytysten ja riittdvan tyévoiman turvaaminen.

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategian painopisteet:
1) Toiminnalliset painopisteet: 1) Turun ja Kaarinan seurakunnat ovat yhteisdja, joihin halutaan
kuulua, 2) kannamme vastuuta lahimmaisesta, 3) Mahdollistamme Pyhan kohtaamista
moninaisesti kaikenikaisille.

2) Lapileikkaavat painopisteet: 1) Kerromme hyvan Jumalan Idsndolosta ja rakkaudesta kuulijalle
merkityksellisella tavalla, 2) Kirkko kantaa vahvaa vastuuta ymparistdsta, 3) Jokainen kirkon
toimija on kirkon viestinvieja. Viestinta on laadukasta, monipuolista, ajantasaista ja tavoittavaa.

3) Toimintaa tukevat painopisteet: 1) Henkilosto, 2) Talous ja sijoitukset, 3) Kiinteistot

Turun Katariinanseurakunnan strategian painopisteet:

1) Huolehdimme avun tarpeessa olevista ja vahvistamme yhteiséllisyytta. 2) Kristinuskon sanoma on
toiminnan lahtdkohtana. 3) Seurakunta on merkityksellinen alueen ihmisille.

Strategian painopisteista johdetut konkreettiset tavoitteet vuodelle 2026:

Tavoite: Varissuon Varikon eli Varissuon kirkon toimintakeskuksen kehittaminen
Mittari: Tilaisuuksien maara, osallistujamaara, tavoittavuus ja vaikuttavuus, yhteistydkumppanit, selkea
organisaatiomalli toiminnalle.

Tavoite: Varhaiskasvatuksen ja varhaisnuorisotydn toimintojen kehittaminen
Mittari: Tilaisuuksien maara, osallistujamaara, yhteistydkumppanit, tavoittavuus ja vaikuttavuus, selked
organisaatiomalli toiminnalle.

Tavoite: Sunnuntain aseman vahvistaminen toiminnoissa ja kirkkojen aukiolon lisddminen viikolla

Mittari: Kirkkojen aukiolo, toiminnot, sunnuntairuokailut, osallistujamaara, vapaaehtoisten maara,
messujen monimuotoisuus, yhteistydkumppanit, tavoittavuus, vaikuttavuus.
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Maarian seurakunta

Tausta-ajatus:

Uskomme, toivomme, rakastamme. Visio on, ettd seurakunta tunnetaan levollisesta, turvallisesta
ilmapiirista ja sen toimintaan on helppo osallistua. Arvot ovat hengellisyys, ystavallisyys, luotettavuus
seka erilaisuuden ja moninaisuuden hyvaksyminen.

Olennaisimmat toiminnan riskit: Henkiléston vaheneminen kehysmaararahan riittamattomyyden
vuoksi. Maailmantilanne ja mm. taloudellinen epavarmuus kuormittavat monin tavoin ihmisia. Tuen ja
avun tarvetta on paljon. Tyon ulkopuolinen kuormitus tuntuu myoés tyontekijdiden elamassa. Lisaksi
edelleen on riski seurakunnan toimintamahdollisuuksien kaventumisesta seurauksena kirkon
jasenmaaran vahenemisesta ja kirkon yhteiskunnallisen aseman muuttumisesta.

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategian painopisteet:

1) Toiminnalliset painopisteet: 1) Turun ja Kaarinan seurakunnat ovat yhteis6ja, joihin halutaan
kuulua, 2) Kannamme vastuuta [ahimmaisestd, 3) Mahdollistamme Pyhan kohtaamista
moninaisesti kaikenikaisille.

2) Lapileikkaavat painopisteet: 1) Kerromme hyvan Jumalan lasnaolosta ja rakkaudesta kuulijalle
merkityksellisella tavalla, 2) Kirkko kantaa vahvaa vastuuta ymparistésta, 3) Jokainen kirkon
toimija on kirkon viestinvieja. Viestinta on laadukasta, monipuolista, ajantasaista ja tavoittavaa.

3) Toimintaa tukevat painopisteet: 1) Henkil0sto, 2) Talous ja sijoitukset, 3) Kiinteistot

Strategian painopisteista johdetut konkreettiset tavoitteet vuodelle 2026:

Tavoite: Seurakuntayhtyman uuteen strategiaan pohjautuvan seurakunnan strategian laatiminen

Mittari: Seurakunnan strategian valmistuminen

Tavoite: Seurakuntaan yhteisesta tydsta siirtyneiden tyontekijéiden osaamisen hyédyntéaminen,
tydyhteisén muutoksiin sopeutuminen ja tyén hyva johtaminen

Mittari: Henkildstborganisaation paivittdminen

Tavoite: Maarian syrjimatén seurakunta -suunnitelman kasittely ja toteutuminen seurakunnassa

Mittari: Kyselylla kerattava palaute

Tavoite: Monitoimitalo Riimin ja seurakuntatalojen jumalanpalveluselaman ja muun toiminnan
vetovoimaisuuden vahvistaminen

Mittari: Osallistujamaarat, vapaaehtoisten maara ja eri kohderyhmien tavoittaminen

Tavoite: Maarian kirkon kaytén monipuolistaminen yhdessa seurakuntalaisten ja muiden kayttajien
kanssa

Mittari: Osallistujamaarat, vapaaehtoisten maara ja eri kohderyhmien tavoittaminen

Tavoite: Toimintojen karsiminen henkildstdn pienentyessa, sailytettavan toiminnan perusteltu

valitseminen ja harkittu viestintda muutoksista. Perustoimintojen sailyminen alueellisesti
kattavina, tasa-arvoisina ja elinvoimaisina. Yhteistyon ja verkostojen yllapitaminen.

Mittari: Toimintaan osallistuneiden ja vapaaehtoisten palaute, osallistujamaarat, tydhyvinvointi
Tavoite: Varustaa ja innostaa kaikki tyontekijat viestimaan monipuolisesti ja kiinnostavasti
Mittari: Toiminnan osallistujamaarat, seurakuntavaalien ehdokas- ja danestajamaarat, sosiaalisen

median kanavien aktiivisuus ja seuraajamaarat, seurakunnan positiivinen tunnettuus

Tavoite: Autoilun vahentdminen
Mittari: Henkildstolle maksettujen kilometrikorvausten maara
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IAbo svenska férsamling |

Verksamhetsidé: Férsamlingens uppgift ar att samla manniskor till gudstjanst och gemenskap i vardag
och fest. Vordnad for skapelsen genomsyrar férsamlingens verksamhet.

De storsta riskerna for verksamheten: Den tilltagande sekulariseringen (som bland annat marks i att
farre medlemmar later dopa sina barn) och informationsoverflodet gor det svart att na manniskor. De
budgetmedel som vi far racker inte till for verksamheten. Det &r utmanande att fungera som en
sprakminoritet i en stor samfallighet.

Forsamlingen arbetar for att forverkliga samfallighetens nya strategi.
Konkreta mal for ar 2026, harledda fran forsamlingens strategi:

Vi bygger férsamling tillsammans
Mal: Arets tema &r vila.
Matare: Antal evenemang med vila som tema.

Mal: Halften av férsamlingens medarbetare gar i arbetshandledning.
Matare: Antalet medarbetare.

Mal: Férsamlingens medarbetare deltar i en retreatledarutbildning.
Matare: Antalet medarbetare.

Vi véxer i forsamlingens gemenskap

Mal: Vi utvarderar utvecklingsprojektet Stigen for aldern 11-14 ar och vi fortsatter jobba med Stigen och
fokuserar pa aldern 15-19 ar.

Matare: Responsen. En konkret verksamhetsplan.

Mal: Vi fortsatter utveckla Projekt Ung vuxen i ASF i samarbete med den nya finsksprakiga gemenskapen
for unga vuxna.

Matare: Vilka nya verksamhetsformer ordnas? Hur manga unga vuxna ar med och skapar
verksamheten?

Vi tar hand om varandra och delar liv

Mal: Vi utvarderar det treariga diakoniprojektet som motverkar ensamhet. Diakoniprojektet forlangs med
tre ar.

Matare: Utvarderingen delges forsamlingsradet och extern finansiering soks.

Mal: Vi sprider hopp genom att dela situationer da vi fatt hjalp och stod.
Matare: Antal personer som i olika sammanhang delat sina berattelser.

Vi skapar av hjartats lust och till skapelsens gladje
Mal: Vi ordnar en poesigudstjénst under Abo poesidagar.
Matare: Antalet deltagare.

Mal: Vi ordnar nagon form av konst- eller fotoutstallning i Aurelia.
Matare: Antalet deltagare.

Mal: Vi inleder rekryteringen av nya kyrkomusiker till férsamlingen.
Matare: B-kantorstjansten profileras och lediganslas. A-kantorstjansten profileras och en tidtabell for
rekryteringen upprattas.

Vi finns dar manniskor ar
Mal: Vi deltar aktivt i planeringen av Domkyrkans renovering.
Matare: Deltagande i styrgruppen, byggnadskommittén och andra arbetsgrupper.

Mal: Vi tar i bruk férsamlingens nya webbplats.
Matare: Den nya webbplatsen.

Miljomal 2026
Vi strévar efter att vordnaden for skapelsen ska beaktas i alla skeden av Abo domkyrkas renovering.
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Henrikinseurakunta

Tausta-ajatus: Vain hyvia kohtaamisia
Olennaisimmat toiminnan riskit: Riittmaton budjettimaararaha

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategian painopisteet:

1)

3)

Toiminnalliset painopisteet: 1) Turun ja Kaarinan seurakunnat ovat yhteis6ja, joihin
halutaan kuulua, 2) kannamme vastuuta Iahimmaisesta, 3) Mahdollistamme Pyhan
kohtaamista moninaisesti kaikenikaisille.

Lapileikkaavat painopisteet: 1) Kerromme hyvan Jumalan lasnaolosta ja rakkaudesta
kuulijalle merkityksellisella tavalla, 2) Kirkko kantaa vahvaa vastuuta ymparistosta, 3)
Jokainen kirkon toimija on kirkon viestinvieja. Viestinta on laadukasta, monipuolista,
ajantasaista ja tavoittavaa.

Toimintaa tukevat painopisteet: 1) Henkilostd, 2) Talous ja sijoitukset, 3) Kiinteistot

Strategian painopisteista johdetut konkreettiset tavoitteet vuodelle 2026:

1.

Tavoite: Vahvistamme Henrikinseurakuntaa hengellisena yhteisona. Mahdollistamme
Pyhan kohtaamista tarjoamalla monimuotoisia hengellisia tilaisuuksia (hiljaisuuden
paivat, luontohartaudet). Piddmme esillda Raamattua ja jarjestdmme Sanan- ja rukouksen
iltoja.

Mittari: Jarjestettyjen tilaisuuksien ja osallistujien maara. Kiinnitdmme erityisesti

huomiota uusien osallistujien osuuteen.

Tavoite: Vahvistamme kulttuuria, jossa jokainen kokee olevansa tervetullut
Henrikinseurakuntaan ja sen toimintaan. Hyddynnamme tassa etenkin matalan
kynnyksen toimintaa kuten yhteiséruokailuja. Huomioimme tilaisuuksiin tulijat,
kuuntelemme heitd ja otamme kontaktia uusiin ihmisiin.

Mittari: Osallistujien maara yhteiséruokailuissa ja muissa kaikille avoimissa
toiminnoissa.

Tavoite: Kehitdmme viestintaa ja tavoittavuutta. Huolehdimme siita, etta tietoa on
laajasti saatavilla ja se on selkokielista.

Mittari: Seuraajamaarien kasvu sosiaalisessa mediassa seka nettisivujemme
kavijamaara. Uutiskirjeen vastaanottajien maara.

Tavoite: Edistamme kaikenikaisten ymparistovastuuta ja luontolahtoisia toimintatapoja
(luontoretket, luontokylvyt, ymparistétapahtumat).

Mittari: Jarjestettyjen tilaisuuksien maara seka osallistujien maara.

Tavoite: Valmistaudumme seurakuntavaaleihin hyvin. Vaaleissa mitataan myos
seurakunnan merkityksellisyytta. Haastamme ihmisia osallistumaan myos vaaleihin

tavoitteena nostaa danestysprosenttia.

Mittari: Adnestysprosentti
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\ Paattisten seurakunta

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategian painopisteet:

1) Toiminnalliset painopisteet: 1) Turun ja Kaarinan seurakunnat ovat yhteisja, joihin
halutaan kuulua, 2) kannamme vastuuta lahimmaisesta, 3) Mahdollistamme Pyhan
kohtaamista moninaisesti kaikenikaisille.

2) Lapileikkaavat painopisteet: 1) Kerromme hyvan Jumalan lasnaolosta ja rakkaudesta
kuulijalle merkityksellisella tavalla, 2) Kirkko kantaa vahvaa vastuuta ymparistosta, 3)
Jokainen kirkon toimija on kirkon viestinvieja. Viestinta on laadukasta, monipuolista,
ajantasaista ja tavoittavaa.

3) Toimintaa tukevat painopisteet: 1) Henkilosto, 2) Talous ja sijoitukset, 3) Kiinteistot

Strategian painopisteista johdetut konkreettiset tavoitteet vuodelle 2026:

Tavoite: Seurakuntavaalien toteuttaminen
Mittari: Adnestysaktiivisuuden sailyttamien hyvalla tasolla

Tavoite: Piispantarkastus Paattisten seurakunnassa
Mittari: Piispantarkastuksen toteuttaminen seurakuntaa hyodyttavalla tavalla

Tavoite: Paattisten ja Maarian seurakuntien yhteistydhanke Pohjois-Turussa
Mittari: Hankkeen kaynnistaminen

Tavoite: Sahkdisen viestinnan uudistukset
Mittari: Lukkarin ja Kirkon yhteisen ilmeen uudistusten toteuttaminen seurakunnan viestinnassa

Tavoite: Nuorisotydn ja perhetydn vahvistaminen
Mittari: Kokoava saanndllinen seurakunnan nuorisoty0 ja perhetyo.

Tavoite: Ymparistonakdokohtien huomioiminen
Mittari: Huomioidaan ymparistonakodkohdat seurakunnan toiminnassa ja hankinnoissa
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Kaarinan seurakunta

Tausta-ajatus: seurakunnallinen tyd Kaarinassa
Olennaisimmat toiminnan riskit: talouden turvaaminen, jasenkehitys

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategian painopisteet:
1) Toiminnalliset painopisteet: 1) Turun ja Kaarinan seurakunnat ovat yhteisdja, joihin halutaan
kuulua, 2) kannamme vastuuta lahimmaisesta, 3) Mahdollistamme Pyhan kohtaamista
moninaisesti kaikenikaisille.

2) Lapileikkaavat painopisteet: 1) Kerromme hyvan Jumalan lasndolosta ja rakkaudesta kuulijalle
merkityksellisella tavalla, 2) Kirkko kantaa vahvaa vastuuta ymparistdsta, 3) Jokainen kirkon
toimija on kirkon viestinvieja. Viestinta on laadukasta, monipuolista, ajantasaista ja tavoittavaa.

3) Toimintaa tukevat painopisteet: 1) Henkilostd, 2) Talous ja sijoitukset, 3) Kiinteistot

Kaarinan seurakunnan strategian painopisteet:
1) Ihmisldheisyys ja osallisuus
2) Viestinnan kehittaminen
3) limastokriisin torjuminen

Strategian painopisteista johdetut konkreettiset tavoitteet vuodelle 2026:

Tavoite painopisteeseen 1: Ihmisten tarpeisiin vastaaminen, ihmisten osallisuuden vahvistaminen.
Toimitaan siella, missa ihmiset ovat. Kaarinan seurakunnan nakyva osallisuus kaupungissa ja sen
yhteisdissa. Huomioidaan aktiivisesti muuttuvan yhteiskunnan asettamat haasteet seurakuntatydlle.
Kaytanndssa: Yhteistydn vahvistaminen srk:n ulkopuolelle; lisdtddn matalan kynnyksen toimintaa;
satsataan vapaaehtoisten rekrytointiin; toteutetaan suunnitelmallista kasvatusty6ta; heikossa
asemassa olevia autetaan, puolustetaan ja osallistetaan; painotetaan henkildkohtaista kutsumista.
Varikko Kaarinan toiminnan vakiinnuttaminen ja kehittaminen.

Mittari: Toteutumista arvioidaan saanndllisesti toimintakertomuksessa, ty6- ja tiimikokouksissa seka
kehitys- ja suorituslisdkeskusteluissa.

Tavoite painopisteeseen 2: Tapahtumatiedotus seka seurakunnan tekema tyd, kristillinen sanoma
ja seurakunnan strategiset painotukset nakyvat.

Kaytannossa: Viestinnan roolin vahvistaminen kaikilla ty6aloilla, koulutus, monikanavainen
tapahtumatiedotus, tilojen kutsuvuuteen satsaaminen.

Varikko Kaarinan brandin kehittdminen.

Viestintatydryhman toiminnan kehittdminen.

Mittari: Toteutumista arvioidaan saanndllisesti toimintakertomuksessa, ty6- ja tiimikokouksissa seka
kehitys- ja suorituslisdkeskusteluissa.

Tavoite painopisteeseen 3: Teemme osuutemme seurakuntayhtyman Hiilineutraalisuus 2029
tavoitteeseen paasemiseksi.

Vahvistetaan ilmastokriisiin liittyvaa teologista tietdmysta koulutuksen avulla; ilmastotoimet nakyvat
seurakunnan arjessa. limastovaikutukset huomioidaan tyon suunnittelussa.

Mittari: Toteutumista arvioidaan saanndllisesti toimintakertomuksessa, tyo- ja tiimikokouksissa seka
kehitys- ja suorituslisdkeskusteluissa.
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Piikkion seurakunta

Tausta-ajatus: Toimia avoimesti ihmisia yhteen kokoavana uskon yhteiséna seka lahimmais- ja
ymparistdvastuuta kantavana paikallisseurakuntana Piikkidssa.
Olennaisimmat toiminnan riskit: Toiminnan, talouden ja henkildstéresurssin sopeuttaminen

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategian painopisteet:
1) Toiminnalliset painopisteet: 1) Turun ja Kaarinan seurakunnat ovat yhteis6ja, joihin halutaan
kuulua, 2) kannamme vastuuta lahimmaisesta, 3) Mahdollistamme Pyhan kohtaamista
moninaisesti kaikenikaisille.

2) Lapileikkaavat painopisteet: 1) Kerromme hyvan Jumalan I&dsn&olosta ja rakkaudesta kuulijalle
merkityksellisella tavalla, 2) Kirkko kantaa vahvaa vastuuta ymparistésta, 3) Jokainen kirkon
toimija on kirkon viestinvieja. Viestintd on laadukasta, monipuolista, ajantasaista ja tavoittavaa.

3) Toimintaa tukevat painopisteet: 1) Henkilosto, 2) Talous ja sijoitukset, 3) Kiinteistot

Strategian painopisteista johdetut konkreettiset tavoitteet vuodelle 2026:

Tavoite: Vapaaehtoistoiminnan ja sidosryhmayhteistydn vahvistaminen

Mittari: 1) Annetaan vapaaehtoisille monipuolisia mahdollisuuksia osallistua osaamisen ja kiinnostuksen
kohteiden mukaisesti, 2) Luodaan aktiivisia ja toistuvia yhteistydmuotoja paikallisten yhdistysten ja
yhteisdjen kanssa.

Tavoite: Musiikki ja kulttuuri osana seurakunnan elamaa

Mittari: 1) Jarjestetaan saannollisesti konsertteja ja musiikkitilaisuuksia seka musiikkiteemaisia
jumalanpalveluksia, 2) Tiekirkkotoiminnan jatkuminen, 3) Uuden seurakuntatalon hyédyntaminen
yhteisdllisten tilaisuuksien jarjestdmisessa

Tavoite: Perheiden osallistuminen ja tukeminen

Mittari: 1) Lasten ja perheiden viikkotoiminnan jatkuminen yhteisen seurakuntatyén
organisaatiomuutosprosessissa, 2) Jarjestetdan retkia ja tapahtumia, joissa ohjelmaa koko perheelle, 3)
Kesakerhotoiminnan jatkuminen, 4) Vapaaehtois- ja/tai sidosryhmayhteistyd perhekahvilatoiminnassa

Tavoite: Luontosuhteen ja ymparistbkasvatuksen vaaliminen

Mittari: 1) Metsakirkon ja pienen pyhiinvaelluksen jarjestaminen vuosittain, 2) Pappilan metsan,
Pydlinrannan ja muiden lahiymparistdjen hyédyntaminen retkitoiminnassa, 3) Yhteistyo partion ja
luonnonsuojeluyhdistyksen kanssa

Tavoite: Hyvinvoiva, lasna oleva ja osallistuva tydyhteiso

Mittari: 1) Sitoudutaan tydyhteison yhteisiin pelisdantdihin ja vahvistetaan niiden kautta luottamuksellista
vuorovaikutusta seka tyopari- ja tyOyhteisdvastuun kantamista, 2) Panostetaan hyvaan tyéilmapiiriin ja
ristiriitatilanteiden rakentavaan kasittelyyn, tydnohjaukseen ja tydsuojelullisen varhaisen puuttumisen
mallin toteuttamiseen, 3) Jarjestetaan vuosittain yhdessaolon ja keskustelun tilaisuuksia tydyhteison ja
luottamushenkildiden seka vapaaehtoisten ja muiden seurakuntalaisten kesken

Tavoite: Yhteisollisyyden ja kohtaamisen kulttuurin rakentaminen

Mittari: 1) Luodaan helposti |ahestyttavia tilaisuuksia - matalan kynnyksen olohuonetyyppista toimintaa ja
yhteisia kahvi/ruokailuhetkia, 2) Tarjotaan ryhmatilaisuuksia arki-iltoihin erityisesti nuorille ja tydikaisille, 3)
Pidetdan yhteisdllisia [ahetys- Raamattu- musiikki- ja keskusteluiltoja uskon teemoista
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2. SEURAKUNNALLLINEN TOIMINTA

Seurakunnallisen maararahan jakoperusteet vuosille 2025-2026 ovat:

1. Seurakunnallinen jaettava kokonaismaararaha on 10 722 171 euroa. Yhteyssihteerin virka ja
maararahat on siirretty vuoden 2023 talousarviossa Tuomiokirkkoseurakuntaan ja sitéd koskeva
maararaha pidetaan erillisend seurakunnallisesta maararahasta ja kasitellaan Tuomiokirkkoseu-
rakunnan erillismaararahana (57 304 euroa).

2. Tuomiokirkkoseurakunnan ja Abo svenska férsamlingen hyvityksiad korotetaan 6 prosenttia,
jolloin uudet tasot ovat 131 931 euroa ja 25 373 euroa.

3. Paattisten seurakunnan erillismaararahaa korotetaan 6 prosenttia, jolloin se on 22 472 euroa.

4. Seurakunnallisesta kokonaismaararahasta vahennetaan kohdan 2 hyvitykset. Tasta jaljelle
jaavasta maararahasta (10 564 867 euroa) jaetaan kullekin seurakunnalle ensin 125 000 euroa
ja vahennetaan Paattisten seurakunnalle maksettava 22 472 euron erillismaararaha. Jaljelle
jaava maararaha 9 292 395 euroa jaetaan kullekin seurakunnalle:

90 % sen 31.12.2023 olevan jasenmaaran suhteessa
10 % sen 31.12.2023 olevan vaestdmaaran suhteessa

5. Seurakuntien oikeus kayttaa saastyneitd maararahoja tapahtuu seuraavasti:

* siitomaararahoille on asetettu enimmaismaara 16,7 prosenttia seurakunnan talousarviomaara-
rahasta. Enimmaismaara vastaa 2 kuukauden keskimaaraistd maararahaa. Enimmaismaara kos-
kee ensimmaisen kerran vuodelta 2025 siirtyvia maararahoja.

* siirtomaararahojen kaytdsta tehdaan suunnitelma kolmeksi vuodeksi tai niin pitkaksi aikaa kuin
seurakunnalla on siirtomaararahoja kaytdssa, suunnitelmien pitada olla valmiina neuvoston talous-
arvion toiseen kasittelyyn mennessa. Suunnitelmia paivitetaan vuosittain ja paivitykset ovat val-
miina aina vuosittain neuvoston talousarvion toiseen kasittelyyn mennessa. Tama koskee kaikkia
seurakuntia. Kayttdajan paattyessa kayttamattomat siifomaararahat leikkaantuvat pois.

6. Mikali seurakunta ylittdd maararahansa tilikaudella, on seurakunta velvollinen maksamaan yli-
tyksensa seurakuntayhtymalle takaisin seuraavan tilikauden aikana.

7. Seurakunnallisen maararahan jakomalli on voimassa 2025-2026. Maararahaa tarkistetaan
vuoden 2026 talousarvion valmistelun yhteydessa, mikali tarvetta iimenee.

8. Maararahaperiodin 2025-2026 aikana yhtymassa on mietittava keinoja, jolla varmistetaan seu-
rakunnallinen toiminta ja miten vuodesta 2027 eteenpain seurakunnallinen toiminta pystytaan tur-
vaamaan tavalla, jolla tarvittaessa uudelleen allokoidaan nykyisia resursseja.

Kumuloituneet siirtyvat maararahat, joihin paikallisseurakunnat tekevat suunnitelman, budjetoi-
daan kuluna joko seuraavan vuoden talousarvioon tai talousarvion vahvistamisen jalkeen talous-
arviomuutoksena.

Siitomaararahojen seuraavalle vuodelle talousarviossa suunniteltu kaytté budjetoidaan tilille

497990 Edellisten tilikausien jadma, kustannuspaikkana kaytetdan yhta budjettikustannuspaik-
kaa. Vuoden aikana kaytto kirjataan normaaleille kulutileille ja normaaleille kustannuspaikoille.
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Yhteinen kirkkoneuvosto teki talousarvion ensimmaisessa kasittelyssa 18.9.2025 paatdksen,
ettd seurakuntien maararahaa nostetaan seurakunnallisen toiminnan henkildstokuluista lasket-
tuna 4,8 prosentilla. Tama korotus tekee yhteensa 453 095 euroa. Korotus on kohdistettu seu-
rakunnille maararahajakomallin laskentaperusteita noudattaen: maararahan muuhun osaan

(9 292 395 e), joka on laskettu 90 % jasenmaaran perusteella ja 10 % asukasmaaran perus-
teella, vietiin korotus samoilla jakoperusteilla. Korotettu muu osa on 9 745 490 euroa. Ennen ko-
rotusta seurakuntien talousarviomaararaha oli yhteensa 10 779 475 euroa ja korotuksen jalkeen
se on 11 232 570 euroa.

Paikallisseurakuntien kokonaismaararaha ja sen muutokset paikallisseurakunnittain 2025-2026
seka siirtomaararahojen enimmaismarat vuonna 2026:

2026
siirtomaara-
rahojen
enimmaism

2026 2025 muutos 26-25 |Srk aarat
1225632 |1183258 [42373 T-kko 204680
1610095 |1541049 |69 046 Mikael 268 886
1396580 |1337460 |59 119 Martti 233229
1145038 |1097 614 |47 424 Katariina 191221
1881190 |1799540 |81650 Maaria 314159
792 878 763 006 29 872 Abo sv 132411
1075575 |[1031380 (44195 Henrik 179621
251 946 247 089 4 857 Paattinen |42 075
1339184 (1282733 |56 451 Kaarina 223644
514 452 496 345 18 107 Piikkio 85913
11232 570 |10 779 475 |[453 095 1875839

Kumuloituneet siirtyvat maararahat edellisilta vuosilta, joita paikallisseurakunnat kayttavat
vuonna 2026, on budjetoitu kuluna vuoden 2026 talousarvioon tilille 497990 edellisten tilikau-
sien jaama, mika nakyy kuluryhmassa muut kulut. Vuodelta 2025 siirtyvien maararahojen kaytto
vuoden 2026 aikana kirjataan normaaleille kulutileille.

Seurakuntien talousarvioissa tulot on arvioitu edellisten vuosien toteutumisen perusteella. ATK-
leasingmaksut (0,6 % kokonaiskayttorahasta) eivat sisally seurakuntien vuotuiseen talousar-
viomaararahaan, vaan tulevat sen lisaksi.

Seurakuntien kaytdssa olevat rahat muodostuvat paaasiassa (96,5 %) valtuuston myoéntadmasta
talousarviomaararahasta. Toimintatuotoista muodostuu 2,3 % ja siirtomaararahoista 0,6 %.
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Taulukko kédytéssé olevasta paikallisseurakuntien kokonaisméérarahasta vuonna 2026 seurakunnittain:

SEURAKUNNALLISEN TOIMINNAN MAARARAHA TALOUSARVIOSSA 2026

Vuotuinen Siirtoméaérérahan ATK- Kaytossa

maararaha kayttd 2026 tal.anioss: leasing Tulot 2026 yht.
Tuomiokirkkoseurakunta 1225 631 6 500 50 000 1282 131
Mikaelinseurakunta 1610 095 8 600 41 000 1 659 695
Martinseurakunta 1396 579 6 100 20 000 1422 679
Katariinanseurakunta 1145 038 5900 20 000 1170 938
Maarian seurakunta 1881 190 12 000 45 000 1938 190
Abo svenska forsamling 792 878 3 500 20 000 816 378
Henrikinseurakunta 1075 575 8 700 30 000 1114 275
Paattisten seurakunta 251 946 10 222 1350 6 000 269 518
Kaarinan seurakunta 1339 184 36 504 11 300 30 000 1416 988
Piikkion seurakunta 514 452 21590 3820 6 000 545 862
Kirkkoherrojen kokous 50 000 50 000
TMK kansainvalinen toiminta 7 000 7 000

11 289 568 68 316 67 770 268 000 |11 693 654
Seurakuntien siiryneet maararahat 31.12.2024:
Tuomiokirkkoseurakunta 24 505
Mikaelinseurakunta -10 876
Martinseurakunta 41748
Katariinanseurakunta 48 048
Maarian seurakunta -12 741
Abo svenska férsamlingen 9273
Henrikinseurakunta 0
Paattisten seurakunta 85 880
Kaarinan seurakunta 154 149
Piikkion seurakunta 67 705

407 691

Tuomiokirkkoseurakunta

Kumuloituneita kayttamattomia maararahoja Tuomiokirkkoseurakunnalla siirtyi 24 505 euroa
vuodelta 2024 vuodelle 2025. Informatiivisena erana esitetddan Tuomiokirkkoseurakunnan va-

paat varat 30.9.2025:

YLEINEN SEURAKUNTATYO
AIKUISTYO

MUSIIKKI

DIAKONIATYO
LAHETYSTYO

YHTEENSA

31.12.2024 30.9.2025
4147 10488
1675
3601 3415
75572 74336
34219 66941
r 119 214 155 179
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Mikaelinseurakunta

Kumuloituneita kayttamattomia maararahoja Mikaelinseurakunnalla ei vuodelta 2024 ollut, vaan
talousarvio ylittyi 10 876 euroa ja sen Mikaelinseurakunta maksoi yhtymalle takaisin. Informatii-
visena erana esitetdan Mikaelinseurakunnan vapaat varat 30.9.2025:

31.12.2024 30.9.2025
YLEINEN SEURAKUNTATYO 395 179
NUORISOTYO 528 2577
MUSIIKKI 4574 14 645
DIAKONIATYO 18 546 19 979
LAHETYSTYO 4665 6 766
YHTEENSA r 287077 38 993

Martinseurakunta

Kumuloituneita kayttamattomia maararahoja vuodelta 2024 Martinseurakunnalla jai 54 748 eu-
roa. Seurakunta sai vuonna 2024 erillismaararahaa 13 000 euroa, joka sitd mydnnettdessa so-
vittiin vahennettavaksi mahdollisesta siirtyvasta maararahasta. Maararahaa siirtyi vahennyksen
jalkeen 41 748 euroa vuodelle 2025. Informatiivisena erana esitetdan Martinseurakunnan va-
paat varat 30.9.2025:

31.12.2024 30.9.2025
YLEINEN SEURAKUNTATYO 3 606 3606
NUORISOTYO 4536 4536
MUSIIKKI 1991 3470
DIAKONIATYO 15 923 16 075
YSTAVYYSSEURAKUNTATYO 17 381 14 881
LAHETYSTYO 10 065 15 011
YHTEENSA r 53 5027 57 578

Katariinanseurakunta

Kumuloituneita kayttamattémia maararahoja Katariinanseurakunnalla siirtyi 48 048 euroa vuo-
delta 2024 vuodelle 2025. Informatiivisena erana esitetdan Katariinanseurakunnan vapaat varat
30.9.2025:

31.12.2024 30.9.2025
YLEINEN SEURAKUNTATYO 693 1013
AIKUISTYO 113 0
PERHETYO 1187 1167
MUSIIKKI 6 827 6 627
DIAKONIATYO 15 821 15 943
LAHETYSTYO 3 665 4 877
YHTEENSA r 28 3077 29 628

Maarian seurakunta

Kumuloituneita kayttamattomia maararahoja Maarian seurakunnalla ei vuodelta 2024 ollut, vaan
talousarvio ylittyi 12 741 euroa ja sen Maarian seurakunta maksoi yhtymalle takaisin. Informatii-
visena erana esitetdan Maarian seurakunnan vapaat varat 30.9.2025:

31.12.2024 30.9.2025
YLEINEN SEURAKUNTATYO 10672 10142
VIESTINTA JA MUSIIKKITY® 4688 20447
LAPSI- JA PERHETYO 650 0
NUORISOTYO 4471 0
DIAKONIATY® 24601 22732
LAHETYSTYO 9109 9274
YHTEENSA r 54 190 21701

Abo svenska férsamling
Kumuloituneita kayttamattomia maararahoja seurakunnalla siirtyi 9 273 euroa vuodelle 2025.
Informatiivisena eréana esitetdan Abo svenska forsamlingens vapaat varat 30.9.2025:

31.12.2024 30.9.2025
YLEINEN SEURAKUNTATYO 3092 4136
LAPSI- JA PERHETYO 2219 39750
NUORISOTYO 402 5890
RAHANKERAYS 634 530
DIAKONIATYO 32716 70813
YHTEISKUNNALLINEN TYO 5285 5061
LAHETYSTYO 465 1196
YHTEENSA r 44 8147 127 376
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Henrikinseurakunta

Kumuloituneita kayttamattomia maararahoja vuodelta 2024 Henrikinseurakunnalla jai 16 866
euroa. Seurakunta sai vuonna 2024 erillismaararahaa 62 200 euroa, joka sitd mydnnettdessa
sovittiin vahennettavaksi mahdollisesta siirtyvasta maararahasta. Siirtyvaa maararahaa ei jaa-
nyt vuodelle 2025. Informatiivisena erana esitetdan Henrikinseurakunnan vapaat varat
30.9.2025:

31.12.2024 30.9.2025
YLEINEN SEURAKUNTATYO 0 2420
NUORISOTY® 3735 3722
MUSIIKKI 2326 2326
DIAKONIATYO 13 595 12714
LAHETYSTYO 10 476 2177
YHTEENSA r 30 1327 18 518

Paattisten seurakunta

Kumuloituneita kayttdmattémia maararahoja Paattisten seurakunnalla siirtyi 85 880 euroa vuo-
delta 2024 vuodelle 2025 ja siita otetaan vuoden 2026 talousarvioon 10 222 euroa.

Paattisten seurakunnan suunnitelma kertyneille siirtomaararahoille on vuosittain kayttaa sita
seurakuntapastorin palkkaukseen. Informatiivisena erana esitetdan Paattisten seurakunnan va-
paat varat 30.9.2025:

31.12.2024 30.9.2025
YLEINEN SEURAKUNTATYO 514 314
NUORISOTYO 1202 1202
DIAKONIATYO 9399 9193
LAHETYSTYO 2318 2147
YHTEENSA 4 13 4347 12 856

Kaarinan seurakunta

Kumuloituneita kayttamattémia maararahoja siirtyi 154 149 euroa ja siitd otetaan vuoden 2026
talousarvioon 36 504 euroa. Informatiivisena erana esitetdan Kaarinan seurakunnan vapaat va-
rat 30.9.2025:

31.12.2024 30.9.2025
YLEINEN SEURAKUNTATYO 0 73
LAPSI- JA PERHETYO 1232 1232
NUORISOTY® 8 545 5418
MUSIIKKI 500 500
DIAKONIATYO 15 242 15 242
YSTAVYYSSEURAKUNTATYO 1132 1 409
LAHETYSTYO 3733 4104
YHTEENSA r 30 3837 16 995

Piikkion seurakunta

Piikkion seurakunnalla siirtyi kumuloituneita kayttamattémia maararahoja 67 705 euroa ja siita
otetaan vuoden 2026 talousarvioon 21 590 euroa. Informatiivisena erana esitetdan Piikkion
seurakunnan vapaat varat 30.9.2025:

31.12.2024 30.9.2025
YLEINEN SEURAKUNTATY O 1666 1666
LAPSI- JA PERHETYO 296 296
NUORISOTYO 2519 3334
MUSIIKKI 1720 1924
DIAKONIATYO 9465 9610
LAHETYSTYO 461 461
YHTEENSA " 16 1277 17 289

Kirkkoherrojen kokous

Kirkkoherrojen kokous on vuodesta 2015 alkaen hallinnoinut seurakuntien yhteisia tapahtumia
taloudellisesti. Yhteiset tapahtumat, joiden toteuttamisessa ja talousarvion seuraamisessa kirk-
koherrainkokouksella on vuonna 2026 paavastuu, ovat:

e Maarian pappilan juhannus 9000
e suvivirsikirkko 10 000
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o muut yhteiset tapahtumat 3 000
o kesapappi 16 000
e pyhainpaivain tapahtuma 2000
e  kirkkoherrojen kokouskulut ja opintomatka 10 000
Yhteensa 50 000

Kansainvalinen tyo
Tuomiokirkkoseurakunta hoitaa englanninkielisen jumalanpalvelustoiminnan ja tarvittaessa eng-
lanninkieliset kasuaalitoimitukset, sielunhoidon ja kristillisen kasvatuksen.

PLZ SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

Tilinpaaios Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2024 2025 2026

Konvaukset 20 244 0 0 00 %
Myyntituotot 20 832 0 0 0.0 %
Maksutuotot 145 603 0 0 0.0 %
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 16 171 0 0 0.0 %
Tuet ja avustukset 78 395 0 0 0.0 %
Muut toimintatuotot 11 080 257 000 268 000 43 %
TOIMINTATUOTOT 292 286 257000 268000  43%
Henkildstdkulut -9 023 444 -3 456 824 93501197 0,5 %
Palvelujen ostot -1 078 471 909650 -1286096 414%
Vuokrakuiut -80 596 -63 490 719770 -256%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -383 094 -336 005  -355 496 -5,8 %
Annetut avustukset -75 387 -79 000 -72 500 82 %
Muut toimintakulut -23 991 -195 535 99094 493 %
TOIMINTAKULUT -10 664 983 -11 040 504 -11 394 153 3,2 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN 10372697  -10783504 11126158  3.2%
Sisaiset tuotot 105 510 0 0 0,0 %
Palvelun ostot - sisdiset -288 874 -275200  -299 500 -8.8 %
Vuokrakulut - sisdiset -11 598 0 0 0.0 %

“TOIMINTAKATE SISAISET -194 963 275200  -299 500
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3. YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT

Yhteisiin seurakunnallisiin tehtaviin kuuluvat viestintapalvelut, yhtyman yhteinen koulutustoi-
minta, yhteiset seurakunnalliset tehtavat, l&hetys- ja kansainvalinen diakonia, avustukset yhteis-
toimintayhteisdille ja avustukset kirkollisiin tarkoituksiin, musiikkitoiminta, tapahtumat, kuvataide,
kriisitydryhma, yhteinen sidosryhmayhteistyé seka Jogevan ja Pietarin Pyhan Marian ystavyys-
seurakuntatoiminnat.

Ulkoiset tuotot talousarviossa ovat 793 140 euroa, kulut ovat 9 452 610 euroa ja toimintakate on
-8 659 470 euroa.

Yhteisten seurakunnallisten tehtévien kaikki tuotot ja kulut 2026:

Tuotot € % Kulut € %,
Korvaukset 351308 43,80 Henkilostokulut 6252 254 63,29
Vuokratuotot 21 300 2,66 Palvelut 1225002 12,40
Tuet ja awstukset 143 012 17,83 Vuokrat 81 520 0,83
Maksutuotot 277 520 34,60 Tarvikkeet 233 960 2,37
Sisaiset tuotot 8 966 1,12 Awstukset 1645468 16,66
802 106 Muut 14 406 0,15

sis palvelujen ostot 315 320 3,19

sis wuokrat 110 410 1,12

9878 340 100,00

Yhteisissa seurakunnallisissa tehtédvissé talousarvio jakaantuu seuraavasti:

Muut yht tehtévat Yhteinen koulutus
2% 1%

Viestintdpalvelut

12%
Lahetys&kv diakonia
Musiikkitoiminta 9%

2%

Tapahtumat
1%

Avustukset yhttoim
yhteisdille
1%

Henkilostéé yhteisiin seurakunnallisiin tehtéviin on vuodelle 2026 suunniteltu 52 henkilétyévuotta
(102,5 htv vuonna 2025):

Diak.tyontekija, -asiantuntija 3 Monikultt.tyontekija 1 Toiminnanohjaaja 3
Hankeassistentti, -koodinaattori 2 Nuorisosihteeri 2 Toimintakeskuksen johtaja 1
Hoivamuusikko 1 Oppilaitospastori, nuorten aik.pastori 4 Toimistonhoitaja, -sihteeri 5
Kasvatuksen asiantuntija 1 Perheneuvoja, johtava perheneuvoja 7 Viestinnan suunn., -maaraaik 4,5
Kirkon keskusteluavun toim.joht. 1 Péaivakeskuksen ohjaaja 1 Viestintapaallikko 1
Lastenohjaaja 4 Sairaalapastori, johtava sair.past 7 Yhteisen srk-tyon johtaja 1
Mielen pysakin tydntekija 1 Tiedolla johtja hanketyon asiantunt. 1 Yhteiskunn.tyon teologi 0,5

13 23 16
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Viestintapalvelut

Toiminta-ajatus:
Olennaisimmat toiminnan riskit:

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategian painopisteet:
1) Toiminnalliset painopisteet: 1) Turun ja Kaarinan seurakunnat ovat yhteis6ja, joihin halutaan
kuulua, 2) kannamme vastuuta lahimmaisesta, 3) Mahdollistamme Pyhan kohtaamista
moninaisesti kaikenikaisille.

2) Lapileikkaavat painopisteet: 1) Kerromme hyvan Jumalan lasnaolosta ja rakkaudesta kuulijalle
merkityksellisella tavalla, 2) Kirkko kantaa vahvaa vastuuta ymparistosta, 3) Jokainen kirkon
toimija on kirkon viestinvieja. Viestintd on laadukasta, monipuolista, ajantasaista ja tavoittavaa.

3) Toimintaa tukevat painopisteet: 1) Henkilostd, 2) Talous ja sijoitukset, 3) Kiinteistot

Strategian painopisteista johdetut konkreettiset tavoitteet vuodelle 2026:

Tavoite: Kirkon hyvan tekemisesta viestiminen ja toivon yllapitaminen.

Mittari: Varikoiden nakyvyyden ja toiminnan kirkastaminen ihmisille, henkilostotarinat elaman
kdannekohdista ja arjen pienet toivon hetket. Varikoiden kavijamaarat, toteutuneiden viestintatoimien
maarat ja sisallot.

Tavoite: Ymparistotyon esilla pitdminen ja hiilineutraaliustavoitteen suunnittelu, ymparistévastuun
pitaminen esilla sisdisessa viestinnassa
Mittari: Somepostausten maara (50kpl), tiedotteet (6kpl), Naakkanetin sisaltopaivitykset (30kpl)

Tavoite: Tuemme Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman viestintaa rohkaisemalla rytmittamaan

toimintaansa yhtenaisesti
Mittari: Vuorikellopohjan rakentaminen seurakuntien viestintda varten
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Yhteinen seurakuntatyo

Tausta-ajatus: Yhteinen seurakuntatyd vastaa seuraavista tehtavista: 1) Erityispalvelut suoraan
seurakuntalaisille, 2) Varikot ja Nuorten aikuisten yhteiso ja 3) Palvelut seurakunnille. Toiminnallemme
edistdmme Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman visiota "Rakkaudesta meidat tunnetaan”.
Olennaisimmat toiminnan riskit: Uuden yksikdn toiminnan kaynnistymisen mukanaan tuomat
mahdolliset epaselvyydet.

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategian painopisteet:
1) Toiminnalliset painopisteet: 1) Turun ja Kaarinan seurakunnat ovat yhteisdja, joihin halutaan
kuulua, 2) kannamme vastuuta lahimmaisesta, 3) Mahdollistamme Pyhan kohtaamista
moninaisesti kaikenikaisille.

2) Lapileikkaavat painopisteet: 1) Kerromme hyvan Jumalan Idsndolosta ja rakkaudesta kuulijalle
merkityksellisella tavalla, 2) Kirkko kantaa vahvaa vastuuta ymparistésta, 3) Jokainen kirkon
toimija on kirkon viestinvieja. Viestinta on laadukasta, monipuolista, ajantasaista ja tavoittavaa.

3) Toimintaa tukevat painopisteet: 1) Henkilosto, 2) Talous ja sijoitukset, 3) Kiinteistot
Strategian painopisteista johdetut konkreettiset tavoitteet vuodelle 2026:

Tavoite: Luomme Varikoille ja nuorten aikuisten tilaan valittavat ja kasvavat yhteisot
Mittari: Toiminnan tilastot, erityisesti osallistujamaarat.

Tavoite: Kohtaamme ja tuemme lahimmaisia elaman haasteissa ja kdannekohdissa. Kohtaamiset
kaikissa yhteisen seurakuntatydn toiminnoissa toteutetaan laadukkaasti, ihmista kunnioittaen ja
parempaa toivoen.

Mittari: Toiminnan tilastot, palautekyselyt.

Tavoite: Henkildstdon tydhyvinvointi pysyy hyvalla tasolla uuden yksikon toiminnan kaynnistyessa.
Tyontekijoilla on riittadvan selkea kasitys siitd, mitéd heidan tehtaviinsa kuuluu ja mita heiltd odotetaan.
Toimitilat mahdollistavat toimivan tyéskentelyn.

Mittari: Tydhyvinvointikyselyiden tulosten seuraaminen. Laaditut tehtdvankuvat.

Tavoite: Laadimme kattavan viestintasuunnitelman yhteiskunnallisesti vaikuttavaan viestintaan ja

toimivaan sisaiseen tiedonkulkuun,
Mittari: Laadittu viestintasuunnitelma, mediaseuranta.
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Musiikkitoiminta / Musiikin asiantuntijaryhma /Toiminnallisuus

Tausta-ajatus:

Musiikin asiantuntijaryhman tehtava on tukea seurakuntien jumalanpalvelus- ja musiikkitoimintaa
kokonaisvaltaisesti. Ryhma edistda seurakunnan hengellistd elamaa seka yhteisollisyyttéd musiikin avulla
ja vahvistaa musiikkitydn monipuolisuutta ja laatua. Tyéryhma seuraa ja arvioi musiikkitoimintaa
aktiivisesti ja tekee kehitysehdotuksia.

Tyoryhma pyrkii huolehtimaan siitd, etta yhtymassa toimiva musiikkitoiminta palvelee eri-ikaisia ja
erilaisista musiikkityyleista pitavia seurakuntalaisia. Tyéryhma jakaa vuosittain toimintarahaa anomuksien
perusteella ja seuraa varojen kayttda ja niiden kaytdn raportointia.

Olennaisimmat toiminnan riskit:

Tyontekijdiden tai vapaaehtoisten kuormittuminen, mikali resurssit ovat riittdmattdémat. Seurakuntalaisten
osallistuminen musiikkitoimintaan vahenee.

Riskien hallinta: Monipuolisella ohjelmatarjonnalla voidaan huomioida eri ikdryhmat. Tyémaaran
tasapainottamiseen pyrkiminen, jotta tuetaan seka tyontekijdiden ettéd vapaaehtoisten jaksamista ja
yhdessaolon iloa.

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategian painopisteet:
1) Toiminnalliset painopisteet: 1) Turun ja Kaarinan seurakunnat ovat yhteis6ja, joihin halutaan
kuulua, 2) kannamme vastuuta lahimmaisesta, 3) Mahdollistamme Pyhan kohtaamista
moninaisesti kaikenikaisille.

2) Lapileikkaavat painopisteet: 1) Kerromme hyvan Jumalan lasnaolosta ja rakkaudesta kuulijalle
merkityksellisella tavalla, 2) Kirkko kantaa vahvaa vastuuta ymparistosta, 3) Jokainen kirkon
toimija on kirkon viestinvieja. Viestinta on laadukasta, monipuolista, ajantasaista ja tavoittavaa.

3) Toimintaa tukevat painopisteet: 1) Henkil6std, 2) Talous ja sijoitukset, 3) Kiinteistot
Strategian painopisteista johdetut konkreettiset tavoitteet vuodelle 2026:

Tavoite: Musiikkitoiminnan monipuolisuus. Yhtymassa tarjotaan monenlaisia musiikkitilaisuuksia eri ika-
ja kohderyhmille.
Mittari: Jarjestettyjen musiikkitilaisuuksien maara, kohderyhmien monipuolisuus.

Tavoite: yhtymassa osallistutaan aktiivisesti kuoroihin, bandeihin, musiikkiryhmiin ja tullaan konsertteihin
matalalla kynnyksella.
Mittari: Vapaaehtoisten muusikoiden maara ja vaihtuvuus ja musiikkitilaisuuksien monipuolinen tarjonta.

Tavoite: Talouden vastuullinen hoito
Mittari: Toimintamaararahat jaetaan tarkoituksenmukaisesti ja niiden kayttéa seurataan mahdollisimman
hyvan vaikuttavuuden tavoittamiseksi.

Tavoite: Musiikkityd tukee seurakuntayhtyman kokonaisuutta ja toimii yhteistydéssa muiden tydalojen
kanssa.
Mittari: Yhteiset projektit, vapaaehtoisten antama palaute.

Tavoite: Laadukas ja hengellisesti merkityksekas sisaltd. Musiikkitoiminta tukee jumalanpalveluselamaa
ja seurakunnan hengellista sanomaa seka tuo sen piirissa toimiville vapaaehtoisille henkilille arjen
lohtua seka tarjoaa yhteison, johon kuulua.

Mittari: Yhteisdjen maara, yhteiséjen vaikuttavuus ja yhteiséjen osallistuminen lapileikkaavasti erilaisiin
tilanteisiin yhtyman alueella.
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|3. YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT, KAYTTOTALOUSOSA |

YLEISPERUSTELUT

Viestintapalvelut

Vuoden 2026 viestintapalvelujen budjettia leimaa seurakuntavaalit, uusien verkkosivujen raken-
taminen seka uusi visuaalinen ilme. Seurakuntayhtyman viestintapalveluissa resurssit kohdistu-
vatkin pitkalti naihin asioihin.

Uusien verkkosivujen rakentaminen aloitetaan heti tammikuussa ja sivut avataan heinakuussa.
Tama vaatii valtavasti resursseja kaikilta seurakuntayhtyman viestijoiltd seka seurakuntien vies-
tintavastaavilta.

Seurakuntavaaliviestinta kaynnistyy alkuvuoden aikana, silla ehdokasasettelu kaydaan jo kevaan
aikana. Myos seurakuntavaalit sitovat hyvin paljon viestinnan resursseja.

Canva-ohjelmakokonaisuus on ollut kaytdssa syksysta 2023 ja sen merkitys kasvaa jatkuvasti.
Canvaan tullaan lisddamaan kaikki uudet visuaaliset elementit sekd seurakuntavaalimateriaalit.
Canva-koulutusten yhteydessa tullaan kouluttamaan henkildstéa myos uuteen visuaaliseen il-
meeseen.

Kampanjaviestintaa niin sosiaalisen median kanavissa kuin nakyvina ja nayttavina ulkomainok-
sina kehitetaan myos tulevana vuonna esimerkiksi Varikoiden osalta. Markkinointiviestintaan sat-
saaminen maksaa, mutta keskustelutuen ja perhejuhlien kampanjat ovat myds saaneet paljon
myonteista palautetta kaupunkilaisilta.

Taloudellisesti haastava tilanne on Lilja-lehden jakelu, silld Posti jatkaa hintojen nostoa. Jakelu
kilpailutettiin syksylla 2024 yhdeksi vuodeksi (optiovuosi mahdollinen). Vuonna 2026 toteutetaan
uusi kilpailutus Lilja-lehden jakelulle, painatukselle ja taitolle tuleviksi vuosiksi. Verkkolehti lilja-
lehti.fi vaatii edelleen markkinointia, jotta se tunnetaan nykyista paremmin. Digitaalisessa viestin-
nassa videot ja podcastit ovat arkipaivaa. Niiden tekeminen ja levittaminen edellyttaa paitsi hen-
kildresurssia, myds taloudellista budjetointia. Ymparistoviestinnan merkitys korostui, kun seura-
kuntayhtyma paatti tahdata hiilineutraaliksi vuoteen 2029 mennessa. Vuosi 2026 tuo viestinta-
palveluihin henkildmuutoksia, kun verkkoviestinnan suunnittelija Reeta Kujanpaa palaa virkava-
paalta.

Koulutustoiminta

Koulutustoiminnan tavoitteena on yllapitaa henkiléston ammatillinen osaaminen toiminnan ja
tyotehtavien vaatimalla tasolla seka vastata osaamisen muutostarpeisiin. Koulutustoiminta
suunnitellaan tasapuolisuus ja osaamisvaatimukset huomioiden. Seurakuntayhtymassa
jarjestetdan myos kaikille yhteista koulutusta, jolla pyritdédn huomioimaan eri ammattiryhmien
osaamista edistavat tarpeet ja vahvistamaan yhteisty6ta ja yhteishenkea eri yksikoiden ja
seurakuntien tyontekijoiden kesken. Yhteisella koulutuksella pyritdan mm. vahvistamaan
tydturvallisuuteen ja tydhyvinvointiin liittyvid osa-alueita. Perinteisten ensiapukurssien rinnalla
jarjestetdan myos mielenterveyden ensiapukoulutusta. Poistumis- ja pelastusharjoitukset on
litetty osaksi koulutussuunnitelman yhteisia koulutuksia, talla tavalla voidaan tukea niiden
saannollista toteutumista yksikdissa ja seurakunnissa. Viime vuodet ovat lisdnneet tarvetta
nostaa sahkoisten tydkalujen hallinnan tasoa ja naihin tarpeisiin pyritdan vastaamaan erilaisilla
ohjelmistokoulutuksilla. Kielikoulutusta jarjestetdan tarpeen mukaan, myds eri ammattiryhmille
raataloityna.

Koulutussuunnitelman mukainen osasto- ja paaluokkakohtainen koulutus budjetoidaan suoraan
yksikaille. Paaluokka- ja yksikkokohtaisiin koulutusmaararahoihin on budjetoitu 1 prosenttia
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osaston tai paaluokan palkkasummasta. Yhteinen diakonia- ja sielunhoitotyé seka kasvatus ja
varauspalvelut ovat taman maararahan lisaksi budjetoineet pienen lisasumman koulutuksiin.

YKSIKOILLE KOHDISTETUT KOULUTUSKULUT
(tili 439000 henkiléstén koulutus)

Yksikén
budjetoima

Yksikk6 Summa lisd&summa Yhteensé
Yhteiset seurakunnalliset tehtavat 45 624 926 46 550
Viestinta 3 000 3000

48 624 49 550
Hallintopalvelut 2300 2300
Talouspalvelut 5000 5000
Valmiustoiminta 2000 2000
[T-alue 3300 3300
AKR 7 000 7 000
Digipaino 790 790
Varauspalvelu 1280 3720 5000
Yhteistoiminta 1 000 1000
Tybsuojelu 10 500 10 500
Muu yleishallinto 450 450

33620 37 340
Hautaustoimipalvelut 12 000 12 000
Kiinteistopalvelut 30 350 30 350
Yhtyman yhteinen koulutus 38 000
Yhteinen sidosryhmayhteisty® 20 000
Yhteensa yhtyman koulutuskulut 187 240
seurakunnallinen toiminta 54 700
Yhteensa yhtyma ja paikallisseurakunnat 241 940

Vuoden 2026 yhteinen koulutustoiminta sisaltaa budjetoituja koulutuspalveluita seuraavasti: yh-
teinen koulutus 27 000, koulutussuunnitelman mukainen koulutus 8 000, tyéyhteis6paiva 3 000)
Kokonaisuudessaan naiden budjetit ovat seuraavat (osa kuluista on muuta kuin koulutuspalve-

luita):

yhtyman yhteinen koulutus -27 000 €
koulutussuunnitelman mukainen koulutus, harkinnanvarainen -8 000 €
seurakuntayhtyman tydyhteisépaiva -20 000 €

Henkildstokoulutukseen on koko seurakuntayhtymassa yhteensa budjetoitu 241 940 euroa. Seu-
rakunnissa koulutukseen on varattu 54 700 euroa, tama sisaltyy edelld mainittuun yhteissum-
maan.

Koulutuspalveluiden toteutuminen yhtymassa vuonna 2024 oli 119 924 euroa. Koulutuspalvelui-
hin kirjataan Kirkkohallituksen ohjeistuksen mukaisesti henkiléston koulutuksista aiheutuneet eri-
laiset osanotto-, kurssi- ja materiaalimaksut, koulutustilaisuuksiin jarjestettyjen yhteiskuljetusten
kustannukset (esim. linja-auto), KirVESTES:n mukaiset matka- ja matkustamiskustannukset ja
lisdksi henkildkunnan neuvottelupaiviin liittyvat kulut, kun neuvottelupaivien katsotaan olevan
koulutusta.
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Yhteiset seurakunnalliset tehtavat

Yhteisten seurakunnallisten tehtavien organisoitumisessa ja talousarviossa tapahtuu vuonna
2026 merkittavia muutoksia. Muutokset koskettavat aikaisempia yhteista kasvatustyéta seka yh-
teista diakonia- ja sielunhoitoty6td. Nama toiminnot jarjestaytyvat vuoden 2026 alusta lahtien
yhteisen seurakuntatydn yksikkdon. Keskeisimmat uudistukset ovat:

Yhteinen seurakuntatyd jarjestyy 1.9.2025 alkaen yhdeksi yksikoksi, jolla yksi johtaja. Yksikdn
henkilostomaara 44 htv + 2 htv hanketyontekijoita. Diakonia- ja sielunhoitotyon seka yhteisen
kasvatustydn yksikdiden toiminta paattyy 31.8.2025.

Yhteisen seurakuntatydn yksikdn perustamisen yhteydessa perustettiin yhteensa kolme uutta
virkaa (kasvatuksen asiantuntija, toimintakeskuksen johtava viranhaltija ja nuorten aikuisten yh-
teison pappi).

Aikaisempia yhteisen kasvatuksen seka diakonia- ja sielunhoitotydn yksikodiden tyontekijoita siir-
tyy paikallisseurakuntiin:

42 htv lastenohjaajia

2 htv nuorisotydnohjaajia

3 htv varhaiskasvatuksen ohjaajia
1 htv hengellisen ohjauksen pappi
6 htv diakoniatydn tyontekijoita

Uusina toimintoina kaynnistyvat Varikot (3 kpl) ja nuorten aikuisten yhteis6. Varikot tarjoavat
alueen ihmisille ruokaa, rauhaa ja rinnalla kulkemista. Varikoille rakennetaan yhdessa turvalli-
nen tila, jossa jokainen kohdataan tasavertaisena. Lahdemme rakentamaan parempaa arkea —
pyhaa unohtamatta.

Keskustan Varikko ja nuorten aikuisten yhteisé osa yhteista seurakuntatyéta. Kaarinan ja Varis-
suon Varikot paikallisseurakuntien johdolla. Seurakuntiin siirtyvien tyontekijoiden ja toimintojen
budjettivarat sailyvat yhteisessa seurakuntatyon talousarviossa. Vuoden 2026 talousarviossa on
perustettu uusia ja suljettu vanhoja kustannuspaikkoja vastaamaan uutta organisaatioraken-
netta.

Yhteinen seurakunta-
tyo organisaatio

Yht srktyon johtaja
Lahiesihenkilot
Kirkkoherra

Perhe Sairaala ja oppilaitokset Toimintakeskus Palvelut seurakunnille
6 perheneuvojaa 6 sairaalapappia Keskustan toimintakeskus 7 10 tydntekijaa
Vastaanottosihteeri 3 oppilaitospappia tyontekijaa
Kirkon keskusteluapu

Hoivamuusikko Nuorten aikuisten yhteiso 2
tyontekijaa

Seurakuntiin: 42 htv lastenohjaajaa, 2 htv nuorisosihteeri, 3 htv vaka-ohjaaja,
4 htv alueelliset toimintakeskukset, 3 htv palvelut seurakunnille

Muutokset eivat kosketa yhteisiin seurakunnallisiin tehtaviin kuuluvia viestintapalveluita, yhty-
man yhteista koulutustoimintaa, Iahetystyon ja kansainvalisen diakonian yhteisia toimia, avus-
tuksia yhteistoimintayhteisdille ja avustuksia kirkollisiin tarkoituksiin, musiikkitoimintaa, yhteisia
tapahtumia, kuvataidetyota, kriisityoryhmaa, yhteista sidosryhmayhteistyota seka Jogevan ja
Pietarin Pyhan Marian ystavyysseurakuntatoimintaa.
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Lahetys ja kansainvalinen diakonia

Kirkkojarjestyksen mukaan seurakunnan ja sen jasenten tulee edistaa lahetysty6ta (Kirkkolaki
4:1, Kirkkojarjestys 4:4). Taman seurakunnat tekevat yhteistydssa kirkon lahetysjarjestojen
kanssa, joiden toimintaan kuuluu evankeliumin julistaminen ja diakonia. Varoja osoitetaan myds
Kirkon Ulkomaanavulle, joka yhdessa lahetysjarjestdjen kanssa hoitaa kirkon lahetystehtavaan
kuuluvaa diakonista vastuuta. Piispainkokous antoi vuonna 1982 suosituksen, etta seurakunnat
myontaisivat verotuloistaan vahintaan kaksi prosenttia kirkon lahetysjarjestdjen ja Kirkon Ulko-
maanavun toimintaan. Vuonna 1999 piispainkokous suositteli, ettd vuonna 2000 maararahojen
osuus olisi kolme prosenttia.

Vuoden 2026 talousarvioon esitetaan avustusmaararahaksi aiempien vuosien tapaan 2 prosent-
tia vuoden 2024 kirkollisverokertymasta. Kahden prosentin kokonaissumma jaetaan siten, etta
Kirkon Ulkomaanapu saa 30 % ja lahetysjarjestot saavat 70 %. Vuosina 2024—-2025 lahetysjar-
jestdjen osuudesta 2/3 jaettiin paikallisseurakuntien jasenmaarien suhteessa lahetysjarjestdille
ja lopusta 1/3 osuuden jakamisesta paikallisseurakunnat saivat itse paattaa.

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman kirkollisverokertyma vuonna 2024 oli 36 924 697 euroa,
josta 2 % on 738 494 euroa. Vuonna 2025 avustus on 721 453 euroa, joten nousua on 17 041
euroa. Palveluiden ostoihin varataan 4 900 euron kayttdmaararaha. Henkiléstokuluja on 4 kuu-
kauden ajaksi Dom Cafén kahvilatydntekijalle ja 90 % osuus kansainvalisen tydn teologin vi-
rasta, loppu 10 % tasta teologin virasta on budjetoitu Tuomiokirkkoseurakuntaan.
Avustusmaarasta Kirkon Ulkomaanavulle kohdistetaan 30 %, 221 548 euroa ja lahetysjarjes-
toille kohdistetaan 70 %, yhteensa 516 946 euroa.

Avustukset yhteistoimintayhteisoille

Talousarvioavustusta saaviin yhteistoimintayhteiséihin kuuluvat Suomen Merimieskirkko ry, Kir-
kon mediasaatid, CCA-kuoro seka SUMU ry. Naille esitettavat avustukset ovat yhteensa olleet
112 000 euroa vuosien 2016—2024 talousarvioissa ja vuonna 2025 avustusmaaraa nostettiin
127t euroon. Vuoden 2026 talousarvioon avustusmaara alennettiin 117 500 euroon.

Kirkkoneuvoston paatoksella 13.11.2008 § 560 puhallinorkesteritoiminta Turun ja Kaarinan seu-
rakuntayhtyman yhteydessa ratkaistiin yhdistysmallilla siten, ettd seurakuntayhtyma on varan-
nut 1.1.2009 alkaen SUMU ry:lle vuosittaisen toiminta-avustuksen ja toimitilat. Yhdistys hankkii
orkesterinjohtajan ja hoitaa taman palkkauksesta ja muusta toiminnasta aiheutuvat kulut. Sopi-
mukseen Kirjattiin myds ne vuosittaiset tilaisuudet, joihin yhtyma edellyttda orkesterin toiminta-
ja toimitila-avustuksen vastineeksi osallistuvan. Lisaksi paatettiin, etta SUMU ry katsotaan yh-
teistoimintayhteisoksi.

Kirkkovaltuusto teki 9.12.2004 paatoksen Kirkon mediasaation perustajajaseneksi ryhtymisesta
ja 2 000 euron perustamismaksun maksamisesta. Vuosille 2005-2022 on Kirkon mediasaatiolle
maksettu vuosittainen 15t euron tukimaksu ja 21.8.2025 kirkkoneuvosto paatti, etta seurakunta-
yhtyma jatkaa perustajajasenena Kirkon mediasaation tukemista myos seuraavalla kolmivuotis-
kaudella 2026—-2028.

Suomen Merimieskirkko ja Kirkkohallitus solmivat vuonna 2020 yhteistydsopimuksen, jonka
mukaan Merimieskirkko hoitaa kirkollisen ulkosuomalaistyén operatiivisen johtamisen

ja koordinoinnin vuoden 2025 alusta. Tama yhteistydsopimus ei lisdd Merimieskirkon

nykyisen tyon rahoitusta. Suomen Merimieskirkolle avustusta on varattu talousarviossa 77 500
euroa.
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Musiikkitoiminta

Musiikki on seurakuntien toiminnoista yksi nakyvimmista, seurakuntien musiikki tavoittaa seura-
kuntalaisia ja myds heitd, jotka vasta etsivat paikkaansa seurakuntayhteisdssa. Musiikki on
evankeliumin julistamista. Seurakuntien monimuotoiselle musiikkitoiminnalle on entistd enem-
man kysyntaa ja musiikilliset tarpeet ovat monimuotoisempia kuin ennen.

Musiikkitoiminnan maararahasta on varattu 104 000 euroa jaettavaksi musiikin asiantuntijaryh-
man paatoksilla seurakuntayhtyman ja sita Iahella oleville musiikkitapahtumille. CCl-kuoron joh-
tajalisat on budjetoitu musiikkitoiminnan henkiléstokuluihin. Yhteisiin nuorten musiikkitilaisuuk-
siin on varattu 15 000 euroa ja Gramex-maksuihin 8 500 euroa.

Tapahtumat

Tuomasmessut

Seurakuntayhtyman taloudellinen tuki on kohdennettu Liikemiesten |ahetysliitolle Tuomasmes-
sujen jarjestamiseen ja tukisumma on ollut 4 000 euroa. Vuonna 2026 tata avustustaa ei mak-
seta.

Keskiaikatapahtuma

Keskiajan Turku on suurin Turun kesatapahtumista ja se kokoaa vuosittain yli 100 000 kavijaa.
Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyma on ollut mukana tapahtumassa Turun tuomiokirkkoon si-
joittuvilla tapahtumilla ja tilaisuuksilla. Keskiaikatapahtumaan varataan 7 800 euroa.

Paavo Nurmi Legacy, Festival ja Games

Seurakuntayhtyma on solminut kumppanuussopimuksen PN Turku Oy:n kanssa Paavo Nurmi
Festival -tapahtumasta ensimmaisen kerran vuonna 2017 pidettaviin kisoihin. Tapahtuma sisal-
taa useita erilaisia kulttuuri- ja sidosryhmatilaisuuksia. Kumppanuussopimus mahdollistaa seu-
rakuntayhtymalle erikseen sovittavalla tavalla nakyvyyden institutionaalisena yhteistydkumppa-
nina. Vuodelle 2026 on varattu talousarviossa maararahaa 20 000 euroa.

Reformaatiokaupunki
Turun kaupungin kanssa jarjestettdvaan yhteistydhon on varattu 10 000 euroa.

Pyhiinvaellushanke
Vuodelle 2026 ei ole viela saatu hankkeesta jatkohakemusta, mutta hankkeelle esitetdan
15 000 euroa avustusrahaa.

Avustukset

Avustuksista kirkollisiin tarkoituksiin paattaa jarjestdjen hakemusten perusteella yhteinen
kirkko-valtuusto yhteisen kirkkoneuvoston esityksen perusteella. Naihin on varattu 117 500
euroa.

Yhteinen sidosryhmayhteistyo

Yhteisessa sidosryhmayhteistydssa on Turun yliopiston kanssa tehtavaan
koulutusyhteistyohon varattu 20 000 euroa, muihin kuluihin 4 600 euroa ja
korkeakouluopiskelijoiden harjoittelun hen-kildstékuluihin 33 800 euroa.

Muut tapahtumat Muihin tapahtumiin on varattu Operaatio Ruokakassille 25 000 euron avus-
tusta, toinen puoli avustuksesta maksetaan avustuksista kirkollisiin tarkoituksiin.
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PL3 YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2024 2025 2026

Korvaukset 376 436 355 540 351 308 1.2 %
Myyntituotot 24710 4 500 0 -100,0 %
Maksutuotot 396 175 355 520 277220 -219%
Vuokratuotot 18 798 21 300 21300 0,0 %
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 100 432 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 73 888 31010 143012 3612 %
Muut toimintatuotot 2 ] 0 0,0 %
TOIMINTATUOTOT 992 750 767 870 793 140 32 %
Henkildstokulut -5 620 985 -2 797 143 -6 252 254 -7.9%
Palvelujen ostot -1246 718 -1267 975 -1 225002 3.4 %
Wuokrakulut -95 210 -93 245 -81 520 12,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -179 321 -194 204 233960 -205%
Annetut avustukset -1 440 952 -1635 593 -1645 468 -0,6 %
Muut toimintakulut -9 596 -25 050 -14 406 425 %
TOIMINTAKULUT -8 595 781 -9013 210 -9 452 610 -4.9 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN =7 603 031 -8 245 340 -8 659 470 -5,0 %
Sisaiset tuotot 537 234 0 8 966 0,0 %
Palvelun ostot - sisdiset -827 624 -320 420 -315320 16 %
Vuokrakulut - sisdiset -114 388 113410 -110410 26%
TOIMINTAKATE SISAISET -404 778 -433 B30  -416 764 39 %
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4. HAUTAUSTOIMIPALVELUT

Hautaustoimeen kuuluvat hautausmaahallinto, hautausmaat ja niiden huoltorakennukset seka
hautaus jaoteltuna hautausmaihin ja kappeleihin. Hautaustoimen toimintakate on -734 424 eu-
roa, ulkoiset tuotot ovat 2 203 000 euroa ja ulkoiset kulut ovat 2 937 424 euroa.

Hautaustoimen toimintakatteet vuonna 2026 jakaantuvat tehtdvéalueittain seuraavasti:

800 000
600 000
400 000
200 000
0 [
-200 000 - -
-400 000
-600 000
-800 000
-1 000 000 -
Hautausmaahall HautaL.J.srrwaiden Va"i.najlen Krematoriot Hautaaminen
yllapito sailytys
m Sarjal -314332 -861677 -46 143 687 719 -199992
Hautaustoimen tuotot ja kulut 2026:
Tuotot € % Kulut € %
Maksutuotot 2203 000 100,00 Henkil6stokulut 1678 424 56,96
Korvaukset 0 0,00 Palvelut 621 500 21,09
Muut toimintatuotot 0 0,00 Vuokrakulut 10 000 0,34
2203000 100,00 Aineet ja tarvikkeet 626 000 21,25
Annetut avustukset 0 0,00
Muu kulut 1500 0,05
sisaiset palvelut 9 000 0,31

2946 424 100,00

Hautaustoimessa on vakinaista henkildstdéa vuodelle 2026 suunniteltu 42,8 henkildtyovuotta. Li-
saksi hautausmailla tydskentelee huhti-marraskuussa noin 130 kausityontekijaa, jotka ovat paa-
asiassa hautainhoitorahaston tyontekijoita.

Hautaustoimen vakinaiseksi henkilétyévuosimaérédksi vuonna 2026 on suunniteltu 42,8 (45,3
vuonna 2025):

Erityisammattimies 4,75 Kausityonjohtaja 2 Tydnjohtaja 4,7
Hautatoimiston hoitaja 1 Koneenkuljettaja 3,1 Vahtimestari-hautausmaatyont. 0,5
Hautausmaapuutarhuri 1,5 Siivooja-vahtimestari 1 Vahtimestari-krematorionhoit. 1
Hautausm./kiinteistotydntekija 9,3 Suntio-talonmies 0,6 Vahtimestari-siivooja 0,4
Hautaustoimen paallikko 1 Suunnitteluhortonomi 0,9 Ylivahtimestari 0,3
Kappelityontekija __ 2,5 Toimistonh./-sihteeri 7,25 Ylipuutarhuri 1

20,1 14,85 7,9
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Hautaustoimipalvelut

Toiminta-ajatus: Tarjota lakisdateiset hautaustoimen palvelut laadukkaastiTurusssa ja Kaarinassa seka
tarjota laadukkaita haudanhoitopalveluita

Olennaisimmat toiminnan riskit:
Lakisaateisten palveluiden kohdalla riittavan valtionrahoituksen hiipuminen

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategian painopisteet:

1)

3)

Toiminnalliset painopisteet: 1) Turun ja Kaarinan seurakunnat ovat yhteis6ja, joihin halutaan
kuulua, 2) kannamme vastuuta lahimmaisesta, 3) Mahdollistamme Pyhan kohtaamista
moninaisesti kaikenikaisille.

Lapileikkaavat painopisteet: 1) Kerromme hyvan Jumalan lasnéolosta ja rakkaudesta kuulijalle
merkityksellisella tavalla, 2) Kirkko kantaa vahvaa vastuuta ymparistésta, 3) Jokainen kirkon
toimija on kirkon viestinvieja. Viestintd on laadukasta, monipuolista, ajantasaista ja tavoittavaa.

Toimintaa tukevat painopisteet: 1) Henkil0sto, 2) Talous ja sijoitukset, 3) Kiinteistot

Strategian painopisteista johdetut konkreettiset tavoitteet vuodelle 2026:

Tavoite: Mahdollistamme Pyhan kohtaamisen kauniilla, hyvinhoidetuilla, kesdaikaan vehreilla
hautausmaillamme
Mittari: Negatiivisen palautteen maara

Tavoite: Valmistelemme Pyhan Ristin kappelin remonttia yhtyman strategian painopisteet edella.
Mittari: Peruskorjatusta kappelista saatava palaute / viime vuosien palaute

Tavoite: Viestimme hautaustoimen muuttuneesta rahoitustilanteesta ja tasta johtuvasta
hautauspalveluiden hintojen korotuksista avoimesti, aktiivisesti ja ymmarrettavasti asiakkaillemme
Mittari: Yleison suhtautuminen rajoihin hintojen korotuksiin.

Tavoite: Jatkamme hautaustoimen hiilijalanjaljen keventéamista talouspaineista huolimatta
Mittari: Fossiilisten polttoaineiden kulutuksen maara/vuosi

Tavoite: Huolehdimme henkiléstémme hyvinvoinnista ja tydssa viihtyvyydesta
Mittari: Tyotyytyvaisyysselvitysten tulosten trendi
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